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1. INFORMACAO GERAL

1.1 OBJETIVO DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

(i) Despoluir a Baia de Todos os Santos e a area adjacente através de agoes de
saneamento e controle da poluiciio industrial;

(ii) Melhorar a qualidade de vida da populacio que vive no entorno da Baia de
Todos os Santos; ¢

(iif) Reforcar as instituicdes governamentais locais que desempenham atividades
que possam ter impacto positivo no meio ambiente da Baia.

1.2  DADOS BASICOS DO PROJETO

NOME DO PROJETO: Programa de Saneamento Ambiental da Baia de
Todos os Santos

NUMERO DO PROJETO: BR-0203

TIPO DE PROJETO: Investimento. Especifico para Salvador e de
Obras Multiplas para os Municipios do entorno
da baia.

PAIS: Brasil

MUTUARIO: Estado da Bahia

DATA DA APROVACAO: 13 de Setembro de 1995

DATA DO CONTRATO: 1° de Margo de 1996

ORGAO EXECUTOR: Secretaria de Desenvolvimento Urbano

{Anteriormente: Secretaria de Recursos
Hidricos, Saneamento e Habitacdo)

MONTANTE DO EMPRESTIMO: USD 264.000.000
DESEMBOLSADO: 100%
CANCELADO: Nio houve

CUSTO TOTAL DO PROJETO: UsD  440.000.000
CUSTO ATUAL DO PROJETO: USD  440.000.000

ESPECIALISTA NA SEDE: Manuel Pizarro - manuelpi

ESPECIALISTA COF/CBR: Patricio Naveas — patricion

AUTOR DO MEMO DO BANCO: Patricio Naveas/Benard Damel (consultor)

AUTOR DO MEMO DO EXECUT.: Carlos Alberto de Carvalho Heleno, Chefe da
Unidade Executora do Programa.




1.3 RESUMO DAS QUALIFICACOES

1.3.1 Classificagdo do PCR

Pelo Banco Qualific. | Pelo Mutuario/Executor Qualific.
Efetividade no Desenvolvimentoe E | Efetividade no Desenvolvimento  ME
Implementagédo do Projeto S | Implementacgéo do Projeto MS
Desenvolvimento Institucional R | Desenvolvimento Institucional R

Sustentabilidade P |Sustentabilidade MP
Desempenho do Executor MS | Desempenho do Banco MS

ME = Muito Efetivo; E = Efetivo; MS = Muito Satisfatorio; S = Satisfatorio
R = Relevante; MP = Muito Provavel; P = Provavel

1.3.2 Classificagdo do ISDP

Classificagiio Histérico do ISDP
MES [ DEC. JUN. DEC. JUN. DEC. JUN. DEC. JUN. DEC. JUN. DEC. JUN. DEC. JON.
ANO 1997 1998 1998 1999 1999 2000 2000 2001 2001 2002 2002 2003 2003 2004
IP S S HS S S S s S S S S s S S
AS H H H H H H H H H H H H H H
DO | P P P P P P P P P P P P P P

14 CRONOLOGIA DO PROJETO

e Aprovagio: 13 de Setembro de 1995
e Assinatura do Contrato: 1° de Margo de 1996

e Elegibilidade: 29 de Agosto de 1996

¢ Desembolso Final, original: 1° de Margo de 2001

e Desembolso Final, atual: 1° de Junho de 2004 (*)
s PCR 1° de Setembro de 2004

(*) A data efetiva do dltimo desembolso fot o dia 18/Maio/2004.
1.5 DOCUMENTOS DE REFERENCIA

¢ Anexos do PCR

1.6 CONEXAO A BASE DE DADOS OPERACIONAIS
s LMS65
e Sistema OPUS
e Ficha do Projeto




2. MEMORANDO DO BANCO

2.1 ANALISE DE RESULTADOS (PRODUTOS, EFEITOS E IMPACTOS)

Cabe fazer presente que o Projeto, pela data da sua aprovagio, ndo teve Marco Logico, de
modo que as andlises de resultados dos produtos, efeitos e impactos desta Segio do PCR
estio baseados nos indicadores, linhas de base e supostos que foi possivel gerar durante a

execugdo do Programa.

2.1.1. Produtos (eutputs) obtidos. Descrigio dos produtos do projeto por componente
analise dos fatores que afetaram sua execug@o.

2.1.1.1. Anilise de indicadores de preduto, Registre os indicadores dos produtos obtides neste
componente usando os mesmos indicadores de produto (outputs) importados do PPMR. Compare
os indicadores nas colunas Alcangado e Planejado. Se existe uma d:fereng:a szgmﬁcatwa entre

elgs, descreva brevemente os fatores da diferenga.

COMPONENTE 1

COLETA E TRATAMENTO DE ESGOTO DE SALVADOR E DE MUNICIPIOS

PLANEJADO

ALCANCADO

a) Cidade de Salvador

O Componente compreende:

(i) a construgdo de 1.392 km de rede de coletor e rede-
tronco nas bacias de Médio e Alto Camarogibe, Calafate,
Saboeira, Tripas, Comércio, Peninsula, Lobato, Periperi,
Macacoe, Aratd, Cobre, Itapoan e parte de Pituagu,
Jaguaribe € Mangabeira;

(i) Ampliagio da Estagio de Condicionamento Prévio —
ECP;

(iii) Construgdo de 73 km de inteceptores e emissérios;
(iv) Construciio de 42 estagdes de bombeamento

(v) Implantagio de 131.500 ligac@es domiciliares de
€sgoto;

b) Nos Municipios

(i) Implantagio de Esgoto Sanitirio em 8 municipios no
entorno da Baia de Todos os Santos, dos guais, Candeias e
Simdes Filho, sendo os maiores, tinham sido escelhidos
como amostra, visando a implantag#o, neles,
respectivamente, de 7% e 78 kam de rede de coletores, 3 km
€ 2.5 km de interceptores e emissarios, quatro Estagfes
Elevatdrias - ETBs em cada, 9.950 e 8.050 ligagies
domiciliares de esgoto, ¢ uma Esta¢io de Tratamento -
ETE em cada area.

a) Cidade de Salvador

Ao final do Projeto, servindo as mencionadas bacias e
bairros, tinham sido concluidas e colocadas em operagio:

(i) 2.071 km de redes e coletores fronco (+48.7%)
(ii) a Ampliagio e Modemizagio da ECP (=)
(iii) 116 ki de interceptores e emissarios (+58,9%)

{iv) 86 estagdes de bombeamento de esgoto (+104,7%)
(v) 191.635 ligagdes domiciliares de esgoto (+ 45,7%)
dos quais 122.488 ligagdes intra-domiciliares 1/

Obras ndo previstas originalmente:

( vi) arecuperagio de 105 km de pavimentagio

(vii) a captagdo, em tempo seco, de corregos poluentes em
mais de 80 pontos da cidade de Salvador.

b} Nos Municipios

(i) Ao final do Projeto, tinha sido implantada e colocada
em operagio, a mencionada infra-estrutura de esgoto
sanitario, nos dois municipios da amositra, bem como nos
municipios de Santo Amaro, Madre de Deus, Maragojipe,
Itaparica, Vera Cruz, S3o Francisco de Conde e
Cachoeira/S#o Felix, tendo, em todos eles, os seguintes
produtos fisicos:

- redes coletoras 3419 km
- interceptores e emissarios 522 km
-ETBs 52 unidades
-ETEs 9 unidades

- ligacbes domiciliares 53.093 unidades
das quais 19.989 ligagdes intra-domiciliares 1/




Analise, Componente 1

Os incrementos das metas fisicas foram possiveis devido & maior disponibilidade de recursos em moeda local, na parte
correspondente ao financiamento do Banco, gerada em conseqiéncia dos ajustes cambiais, Durante o perfodo de
execucio do Projeto, a taxa cambial US$/RS$ alterou de aproximadamente 1:1 para 1:3.

As diferengas dos produtos entre o planejado e o alcangado surgiu como resultado da atualizagdo dos projetos de
engenharia antes do inicio da execugio das diversas obras, atualizando e detalhando os projetos basicos originais e
levando em conta a nova demanda dos servicos de esgoto sanitirio em cada bacia. O aumento expressivo do mimero
de ETBs & consistente com a expansio das redes, mas também reflete alternativas técnicas ¢ econbmicas, optando por
redes em valas menos profundas, recalques mais fregiientes e, portanto ETBs adicionais. As diferengas do componente
de esgoto sanitirio nos municipios entre o planejado ¢ o alcangado, também foram decorrentes da atualizagio dos
projetos, visando o atendimento da demanda atual e otimizando os investimentos.

1/ O termo “ligagio domiciliar” representa a infra-estrutura da rede de esgoto totalmente implantada e disponivel para
receber a conexdo do usudrio. A conexdo do usudrio é denominada “intra-domiciliar”, ou seja, a ligagdio entre a caixa
de conexiio do sistema na rua, e a moradia, a qual, normalmente é responsabilidade do usnério. Nos sisternas de
esgoto condominial do BTS, as ligages intra-domiciliares foram efetuadas com o apoio do Projeto.

COMPONENTE 2 ABASTECIMENTO DE AGUA POTAVEL

PLANEJADO ALCANCADO

Abastecimento de dgua potivel em outros municipios
e cidades no entorno da Baia de Todos os Santos.
Serviram como amostra, as dreas do Sistema Integrado
do Recdncavo, o qual abastece as cidades de Sio
Francisco de Conde, Candeias e Madre de Deus, e o
Sistema Integrado de Maragojipe/Naje/Coqueiros;
sendo os produtos planejados, a implanta¢fo de:

(i} 18,6 km de redes de distribuigio;

(ii} 5 reservatdrios com capacidade total de 5.040 m3;
(iii) 832 ligaciies domiciliares;

(iv) 7.835 hidrémetros

A infra-estrutura de dgua potavel foi implantada/melhorada
integtalmente, e colocada em operagéo nas duas citadas
areas da amostra, bem como na lha de Mar¢, Santo Amaro,
Itaparica € Vera Cruz, sendo os produtos alcangados:

(i) 112 km de redes de distribuigdo € 66,6 km de adutoras
(ii) 7.565m3 de capacidade total dos reservatdrios

(iii) 2.663 ligagdes domiciliares

(iv) 5.571 hidrémetros instalados em ligagSes domiciliares
novas e existentes.

Analise, Componente 2

A definigio dos produtos iniciais limitou-se as duas dreas da amostra. Esses produtos foram ajustados na preparagio
dos projetos finais. Ao mesmo tempo, os projetos e produtos para os demais municipios foram estabelecidos. Os
produtos alcangados refletem os quantitativos atualizados, executados e colocados em operagio, sendo que a
instalagio de 2,663 ligagdes domiciliares e de 5.571 hidrémetros corresponde a demanda efetiva nas areas
beneficiadas pelo componente. No caso de abastecimento da dgua, uma vez que o servi¢o ¢ disponivel na rua, a
ligagio domiciliar, mediante a instalagio da conexdo e do hidrémetro, normalmente ocorre sem atrasos, visto que a
populagio beneficiada outorga ao servigo de 4gua potivel uma maior prioridade, do que, por exemplo, a ligagio
doméstica de esgoto.

COMPONENTE 3 . . .
COLETA E DISPOSICAO DE RESIDUOS SOLIDOS

PLANEJADO

ALCANCADO

Elaboragio de projetos executivos e implantagio de
aterros sanitarios nos municipios de Santo Amaro,
Cachoeira, Sdo Felix, Muritiba, e Maragojipe, visando o
estabelecimento de sistemas integrados de coleta,
transporte e deposito final adequado de lixo domiciliar,
comercial, industrial e hospitalar, e otimizar as rotas da
coleta para reduzir custos.

Os aterros sanitarios do municipio de Maragojipe e do
Recdncavo Sul (compartilhados entre os municipios de
Cachoeira, Sio Felix, Muritiba e Governador
Mangabeira) foram implantados e entraram em operagio
no 2° semestre de 2001. As obras do aterro sanitario de
Santo Amaro ¢ a recuperagio dos aterros de Cachoeira,
Muritiba e Maragojipe, foram concluidas ¢ entraram em
operagdo no 2° semestre de 2002.




Em todas as mencionadas areas, foram implantados os
servigos de coleta regular de residuos sélidos bem como a
varredura das ruas e areas publicas.,

Como parte desse componente, foram recuperadas as
areas degradadas dos “lixdes” de Santo Amaro,
Cachoeira, Muritiba e Maragojipe.

Analise, Componente 3

Como parte da imnplantagiio dos respectivos Planos Diretores de Limpeza Urbana - PDLUs, os municipios
participantes foram beneficiados com os equipamentos necessarios para a coleta, deposito de lixo e manejo dos aterros
sanitirios. No &mbito do Projeto, foram adquiridos e repassados para os municipios 13 caminhdes basculantes, 10
caminhdes coletor compactador, 3 tratores de esteira, 3 retroescavadeiras, 6 tratores escavo-carregador ¢ 482
“containers” de varios tamanhos.

Apesar da limpeza urbana ser de responsabilidade exclusiva de cada administragio municipal, na implantagio desse
componenie no dmbito do BTS, a Co-Executora CONDER teve um papel fundamental nos contratos para a elaboragio
dos respectivos PDLUS, na orientagéo técnica e apoio junto aos municipios participantes, na educagdo ambiental,
contribuindo para a mudanga da cultura de uso de lix3es, no acompanhamento das obras e servigos e na implantagio
dos PDLUs e coordenagiio de todas as atividades previstas ¢ executadas junto 4 UEP.

A CONDER dispde apenas de atribui¢des de organismo publico estadual de planejamento e apoio na area de
desenvolvimento urbano e ndo dispde de instrumentos coercitivos. Conseqiientemente, a execugio de cada um dos
sub-componentes exigiu o consenso ¢ a estreita colaboragio de cada um dos respectivos municipios. O trabalho da
CONDER, e o interesse € colaboragio dos municipios participantes, permitiu que o Componente fosse implantado
integralmente, alcangando com éxito, os produtos planejados.

Apos a conclusio das obras e implantagdo dos elementos previstos nesse Componente, as respectivas administragdes
municipais assumniram a operagiio ¢ manutengfio dos novos servigos e sistemas, ficando a CONDER na fungio
orientadora, quando solicitado, e cabendo ao CRA a responsabilidade do licenciamento e a supervisio ambiental, de
acordo com a legislagio pertinente.

COMPONENTE 4
FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL DA EMBASA, CRA, E SEFAZ
PLANEJADO ALCANCADO
{(a) EMBASA (a) EMBASA .
Eram previstos: (1) No total, foram comprados 489.782 hidrémetros.

(i) a compra e instalagiic de 270.000 hidrémetros; Instalados, no Estado da Bahia, 425.947 novos hidrémetros e
{ii) a compra ¢ instala¢io de diversos equipamentos substituidas 83.935 unidades;

para a operagio dos sistemas de dgua potavel e de (ii} todos os equipamentos previstos para a operagio dos
saneamento; sistemas de agua e de esgoto foram comprados e instalados;
(iii) a compra e instalagiio de equipamentos para a (iii) todos os equipamentos programados para a manutengio
manutengio dos sistemas; dos sistemnas foram comprades e colocados em uso.

{iv) o treinamento de pessoal na operacido e (iv) foi concluido um amplo programa de treinamento para o
manutengdo dos sistemas operados pela EMBASA; pessoal da EMBASA para a operagiio e manutengio dos

{v) acompra ¢ instalacio de equipamentos de sistemas, no qual foram ofertadas 30.776 oportunidades de
telemetria e telecomando para as principais ETBs e a | capacitagio; a EMBASA também mantém um programa de
ECP do sistema de Salvador treinamento de pessoal de servigos terceirizados;

(v) Os sistemas de automacio das ETBs e da ECP foram
instalados e encontram-se em fase final de testes e calibragdo,
servindo 89 ETBs, bem como a ECP. Se encontra em fase
final de implantagio, a automagio das estagdes elevatorias do
Sistema Integrado de Abastecimento de Agua de Salvador —
SIAA e de cidades vizinhas, com a automagfio de 39 estagdes
de bombeamento.




(b) CENTRO DE RECURSOS AMBIENTAIS -
CRA

(i) Compra e instalagio de equipamentos para o
controle de efluentes domésticos e industriais;

(i) Contratagio de servigos de consultoria para
elaborar um modelo matemético da Baia de Todos os
Santos e bacias tributdrias, e para o monitoramento da
qualidade de 4gua em diversas épocas do ano para
calibrar o modelo

(¢) SECRETARIA DA FAZENDA - SEFAZ
Compra de equipamentos para a informatizagio da
rede fixa e mével de fiscalizagdo, capacitagio de
pessoal, e reestruturagio organizacional interna das

(b) CENTRO DE RECURSOS AMBIENTAIS - CRA

(i) Equipamentos comprados e operande conforme previsto;
(il) O Modelo Matemético foi elaborado satisfatoriamente ¢
os seguintes relatérios foram apresentados:

- Estudos Basicos

- Modelagem Matematica

- Avaliagio Ambiental

- Levantamento Oceanogréfico

- Prognostico

- Estudo sobre origem e destino de detritos flutuantes
Estudos ndo previstos originalmente:

- Estudo de metais pesados e hidrocarbonetos em
sedimentos da baia

(¢} SECRETARIA DA FAZENDA - SEFAZ

O componente foi executado. Os equipamentos de
informatica foram adquiridos, o treinamento de pessoal e a
reestruturagiio interna das unidades fazendarias, executadas.

unidades fazendarias.

Analise, Componente 4

As atividades previstas neste Componente foram concluidas satisfatoriamente. Dada a importincia da micro-medigio
de Agua para as receitas da EMBASA, o Executor, aproveitando os recursos disponiveis, optou por uma aquisigio de
maior quantidade de hidrémetros, ultrapassando a previsio mumérica original em 81%, entretanto, com gastos
adicionais de apenas 19% sobre os recursos originalmente programados, beneficiando-se de economias de escala e da
competitividade nas licitagdes internacionais. Da mesma forma, na subcategoria de equipamento operacional, os
investimentos alcangaram USS$ 15.6 milhdes, sendo 30% maior que o orgamento original de US$ 12 milhdes.

No que se refere aos estudos para o CRA, como previsto, foi desenvolvido um conjunto de instrumentos de apoio 4
gestio ambiental, baseado na modelagem matemdtica, conhecida como SisBAHIA. Esses instrumentos permitem
reproduzir o comportamento hidrodindmico da Baja de Todos os Santos e avaliar a repercussio do aporte de poluentes
a suas 4dguas. Para fins de calibragem e verificago dos modelos desenvolvidos, foram obtides mais de 800 mil dados
a partir de medigBes sindpticas, co-relacionadas a mais de 60 mil dados relativos a qualidade de 4gua. O resultado &
um dos maiores e mais completo diagndstico de qualidade de 4guas costeiras ja realizados no Brasil. Houve ainda
com a implementagio desses estudos, o desenvolvimento de metodologia para aferi¢iio dos resultados do Programa
BTS no que diz respeito a balneabilidade das aguas das praias da Baia de Todos os Santos.

O SisBAHIA também permite imimeras possibilidades de aplicagSes voltadas a gestio ambiental, por exemplo, em
condi¢des emergenciais, tais como ocorrido na contengio e eliminagdo eficaz de um vazamento de 6leo em um antigo
campo petrolifero, na Ponta de Ferrolho, na regifo noroeste da BTS. Como fator negativo, cabe indicar que somente
foi capacitado um técnico do CRA na operagio do Modelo, o qual ja nio trabalha na institui¢io. Para remediar esta
situagiio, no Semindric de Término do Projeto, o 6rgiio executor se comprometeu a capacitar um maior mimero de
pessoas, e nio somente do CRA, para aumentar a abrangéncia da utilizagio do modelo.

Aproveitando os recursos disponiveis foi incluido, adicionalmente, no &mbito do sub-componente de modelagem
matematica, um estudo de contaminagiic dos sedimentos na BTS, com a identificagio de metais pesados e
hidrocarbonetos, de relevAncia para a cadeia alimentar das dguas da baia e portanto, co-relacionado com testes na
qualidade do pescado e frutos do mar para o consumo humano.

O sub-componente de fortalecimento institucional da Secretaria da Fazenda, ndio foi contemplado inicialmente no
Informe do Projeto, entretanto, antecipando um outro programa de modemizagio do sistema tributirio no Brasil em
preparagdo na mesma época, © sub-componente foi incorporado no Contrato de Empréstimo, alocande recursos de
US$ 6.0 milhdes do financiamente ¢ US$ 4.0 milhdes da contrapartida local, tendo como objetivo a aquisicdo de
equipamentos ¢ o treinamento de pessoal para a modernizagio e racionalizagio da administragio tributaria do Estado
da Bahia. Os recursos foram utilizados integralmente, conforme previsto.




COMPONENTE 5
EDUCACAQO AMBIENTAL

PLANEJADO ALCANCADO

Estabelecer um Programa de Educagio Ambiental com | No dmbito do BTS, foi implantado utm amplo programa de
linhas de agio para as mdustrias, o ensino formal, as educag@o ambiental, executado em duas etapas. Na primeira
comunidades, e a sociedade civil. etapa, encerrada em maio de 2001, foram treinades mais de
8.000 agentes multiplicadores, com as linhas de agio a seguir
relacionadas:

Na Linha de A¢iio de Ensino Formal foram capacitados 46
monitores e 1.248 agentes multiplicadores, do pessoal
permanente dos orgdos de ensino, com a participagio de um
total de 808 escolas em todo o Estado da Bahia.

Na Linha de Agio para as Comunidades, foram treinadas 5.321
liderangas, entre sindicos, sub-sindicos e agentes locais, ¢
ainda capacitados 1.433 Agentes Comunitérios de Saude de
Salvador e dos municipios contemplados no BTS.

Na Linha de Agdo para Educagio Publica, foram realizados
eventos como Feiras de Conhecimento, seminarios, )
treinamento de liderancas, distribuicio de materiais didaticos,
cartazes, folhetos, cartilhas, posters, etc, em bibliotecas,
universidades, escolas particulares, ¢ 6rgios publicos.

Na Lintha de Agio para as Industrias foi realizado em agosto de
2000, um workshop com a participagio de representantes
ambientais das empresas situadas no entorno da Baia de Todos
os Santos.

A Segunda Etapa, concluida no final de 2003, teve um enfoque
especial, em Salvador e municipios do entorno, concentrado
nas areas de ocupagdes irregulares beneficiadas com os
sistemas condominiais, com duas Linhas de Ago: a Linha de
Educagio Piblica e a Linha de Educagio nas Comunidades,
treinando, mediante workshops e distribui¢o de material
informativo e didatico, 2.000 pessoas, enveolvendo sindicos,
sub-sindicos, liderangas e agentes comunitarios de satide.

ANALISE DO COMPONENTE 5

Os produtos contemplados para o Componente de Educagio Ambiental foram alcangados satisfatoriamente, ¢ em
muitos aspetos ultrapassaram as metas estabelecidas nos diversos termos de referéncia.

Como produto fina] do Componente, destaca-se, entre outros, a implementagio de um Banco de Dados que define o
perfil detalhado dos monitores e multiplicadores, das escolas e das comunidades envolvidas no processo de capacitagio
em Educagiio Ambiental, bem como todo o material didatico produzido. A informagao sera disponibilizada num site da
Internet, visando a conscientizagio da sociedade civil ¢ a sustentabilidade da educagio ambiental e dos seus beneficios.
A difusdo das atividades de educagiio ambiental entre as industrias, sera ativada pelo CRA.

COMPONENTE 6 i
DESAPROPRIACOES E FUNDOS DE LIGACOES PREDIAIS

PLANEJADO ALCANCADO
(a) Desapropriacdes {a) Desapropriagdes
Na preparagio do Projeto, ficou estabelecido que O processo das desapropriagdes ocorreu pacificamente, sem
haveria a necessidade de remover e reassentar ou nenhum litigio por parte das pessoas afetadas. Houve um total




indenizar monetariamente um total de 96 farnilias de 310 processos, no valor global de R$1,12 milhdes.
para permitir a localizagiio e execugdo de
determinadas obras do Projeto.

(b) Fundo de Ligacdes Prediais (b) Fundo de Ligacies Prediais

Estabelecimento de um fundo para ligagdes intra- O Fundo de Ligagtes Intra-domiciliares foi criado em 1998,
domicihiares, contemplando o financiamento de respaldado pela Lei Estadual 7.307 de 23.01.98, que dispde
75.000 ligagdes de esgoto doméstico. sobre a obrigatoriedade da ligacio dos efluentes sanitérios, dos

imoveis de qualquer natureza, a rede de esgotamento sanitario,
quando implantada pelo Poder Piiblico. Durante a execugio do
Projeto foram construidas 142.477 ligagdes intra-domiciliares.
Em 31 de julho de 2004, o Fundo apresentava um saldo de R

1.232.167,93.

Analise, Componente 6
A criagio do Fundo de Ligagdes Prediais deu cumprimento a cléusula 4.04 do Contrato de Empréstimo 878/0C-BR.

2.1.1.2, Identificacio dos produtos alcangados. Levando em conta os. indicadores de produto
em diferentes componetites ao projeto, descreva sinteticamente os produtos chaves (key outputs)
obtidos pelo projeto. g

Os produtos chaves obtidos pelo Projeto foram, em resumo, os seguintes:

¢ Foi aumentada em 200% a infra-estrutura de redes de esgotamento sanitirio na cidade de
Salvador, com a constru¢do de 2.071 ki de redes ¢ coletores.

e Foram instalados sistemas completos de esgotamento sanitrio, incluindo o tratamento
das 4guas residuais, em 8 municipios do entorno da Baia de Todos os Santos, que
careciam desse servigo.

e Foram adquiridos ¢ instalados 489.782 hidrémetros, para o melhoramento da medicdo ¢
aumento da arrecadagio dos servigos de agua potavel da EMBASA.

e Foram melhorados os servigos de coleta de residuos sdlidos ¢ construidos sistemas
sanitarios de disposigéo final, que eliminaram os lixdes, em 5 municipios da baia.

e Foi elaborado um modelo matemético com uma completa base da dados, para a
simulagfo, estudo e prognostico da qualidade das 4guas da Baia de Todos os Santos.

e Foram capacitados em educagdo ambiental mais de 8.000 agentes multiplicadoes,
constituidos por professores, agentes de sadde e lideres comunitarios.

¢ Foi criado e instituido um Fundo de Ligagdes Prediais, destinado a apoiar familias de
baixa renda a financiar o custeio das liga¢des intra-domiciliares de esgoto.




2.1.2. Efeitos (outcomes) e impactos do projeto. Descrigio dos alcances do projeto em relagio
com seu Objetivo de Desenvolvimento (OD ou propésito no marco légico do projeto).

2,1.2.1. Andlise de indicadores de efeito (outcome). Registre os indicadores do alcance do
Objetivo de Desenvolvimento (outcome) usando os mesmos indicadores de efeito (outcome)
importados do ISDP (indicadores de desempenho). Compare os indicadores dos efeitos
Alcangados ¢ Planejados. Se. existir uma- dlferenga significativa entre eles, exphque brevemente

os fatores responsaveis pela diferenga.-

AUMENTO DA COBERTURA DO SERVICO DE ESGOTO

PLANEJADO

ALCANCADO

a) Cidade de Salvador

Benchmarks: Até o final do Projeto:

(i) Aumentar a cobertura dos servicos de esgoto
sanitario da Cidade de Salvador de 26% para 82% ;
(i) eliminar 95% de conexdes ilegais aos sistemas de
drenagem, &

(iii} eliminar pontos de descarga nas praias de
cérregos contaminados por esgoto.

b) Nos Municipios

Benchmarks:

Até o final do Projeto, implantar sistemas de Esgoto
Sanitario em 8 municipios no entorno da Baia de
Todos os Santos, servindo 70% da populagéo dos
centros municipais.

a) Cidade de Salvador

(iy A cobertura atual da populagio servida, através 214.700
conexties em uso, € de 60%, porém as obras construidas
permitiriam atender ao 85% da populagio de Salvador,
podende ultrapassar o benchmark de 82%, dependendo da
conclusio das conexdes intra-domiciliares, prevista de
ocorrer durante os proximos 12 meses.

{ii) Todas conexdes clandestinas detectadas foram
eliminadas, conforme previsto pela lei 7.307 de 23.01.98;

(iii) foram eliminados os pontos de descarga diretos nas
praias contaminadas por esgotos. As areas degradadas nas
praias foram recuperadas pela Prefeitura Municipal de
Salvador.

b) Nos Municipios

No final do Projeto tinha sido implantada e colocada em
operagiio, a infra-estrutura de esgoto sanitirio, nos dois
municipios da amostra bem como nos municipios de Santo
Amaro, Madre de Deus, Maragojipe, Itaparica, Vera Cruz,
Sao Francisco de Conde, e Cachoeira/Felix, e construidas as
conexdes intra-domiciliares para o 26% da populagdo urbana
desses centros mumicipais; porém, ao igual que o caso de
Salvador, a infra-estrutura instalada com as caixas de conexdo
nas ruas, garante a disponibilidade do servigo de esgoto para
o 70% da populacio dos municipios beneficiados pelo
Projeto. A execugio das conexdes aos sistemas pelos usudrios
¢ previsto ao decorrer dos préximos 12 meses.

Fatores responsiveis da diferenca

ex-post prevista no contrato de empréstimo.

O ultimo a ser executado quando se construi um sistema de esgotamento sanitério sio as ligagSes intra-domiciliares.
Além disso, os custos, que estdo a cargo dos proprietarios dos iméveis, podem chegar a serem muito elevados, ja que
normalmente requerem a destruigio dos pisos ou a relocagdo das instalagdes sanitirias das moradias. Se prevé que o
Fundo de Ligagdes Prediais criado com o Projeto, possibilitara que daqui a um ano, as metas de ligagBes intra-
domiciliares do Projeto, tanto para a cidade de Salvador como para os municipios do entorno da baia, possam serem
alcangadas. Os valores finais das coberturas obtidas pelo Projeto serdo determinados na oportunidade da avaliagdo




AUMENTO DA COBERTURA DO SERVICO DE AGUA POTAVEL

PLANEJADQ ALCANCADO

Benchmarks:
Aumentar a cobertura do servigo de agua potavel do | A infra-estrutura de dgua potavel foi melhorada conforme
Sistema Integrado do Recdncavo, o qual abastece as | previsto, inclusive ultrapassando as metas fisicas

cidades de Siio Francisco de Conde, Madre de Deus, | originalmente estabelecidas, permitindo que nos centros

e do Sistema Integrado Maragojipe/Naje/Coqueiros, municipais beneficiados, a cobertura de servigo de agua
de 57% para 80%. potavel seja de 95%.

Fatores responséveis da diferenga:
As metas fisicas e os benchmarks estabelecidos desse componente foram superados. Isto foi possivel devido ao
aumento de recursos em moeda local, decorrente da variagdio cambial antes comentada.

AUMENTO DA COBERTURA DE COLETA E DISPOSICAO FINAL DE RESIDUOS SOLIDOS

PLANEJADO ALCANCADO
Benchmarks: O componente foi implantado integralmente. A coleta é didria
Implantagdo de aterros sanitirios nos municipios | com cobertura entre 80 e 100%, com rotas ¢ transporte melhorado
de Santo Amaro, Cachoeira, Sio Felix, ¢ os residuos depositados em aterros sanitarios. Em todas as ireas

Muritiba, e Maragojipe, tendo como benchmark, | foi implanta a coleta separada do lixo hospitalar. A varri¢io
até o final do Projeto, aumentar a cobertura de | urbana foi implantada em todos os municipios.
coleta de residuos solidos de 50 para 90% nas
mencionadas comunidades e o deposito de todo || Municipio | Lixo urbano Lixo hospitalar
lixo sélido em aterros sanitirios adequados. Abran. | Frequ. | Abran. | Frequ.
St.Amaro | 100% | Diaria | 100% | 2°-sab.
Cachoeira 90% Didria 20% 2°.4°,6°
S3o Felix 90% | Didria 90% | 2°-sab
Muritiba 100% | Diaria 10% | 2°sab
Maragojipe 80% | Diaria 100% | Didria
G.Mangab. | 100% | 2°-sab 100% | 2°4°6°

Fatores responsiveis da diferen¢a
Todos os benchmarks estabelecidos no projeto foram alcangados. Ndo houve diferencias significativas.

CONTROLE DA CONTAMINACAO INDUSTRIAL

PLANEJADO ALCANCADO

Benchmarks:
(i) Reduzir a poluigio gerada pelas 46 maiores (i) na conclusio do Projeto foram registrados os seguintes
industrias (Obs.: Baseado em estudos adicionais, em | resultados na redugdo da descarga de poluentes industriais:
1999, um novo quadro de redugio foi aprovado pelo
Banco, alterando alguns dos pardmetros € os valores
originais do Anexo A do Contrato). Os valores na
tabela sdo as metas atualizadas:

DESCARGAS POLUENTES INDUSTRIAIS E PERCENTUAL
REDUCAO PREVISTA DE REDUCAO EM RELAGAO A META PREVISTA
DESCARGAS POLUENTES INDUSTRIAIS MAIO 2003 E Maio 2004
EM 1995 | EM 2003 Reducdio

2003 Reducio 2004 Redugad
DQO}g/d 78.138 14.698 81% DQ%g/d 80.935 | - 4% 25.717 67%
DBO kg/d 26.575 7.714 71% DBO kg/d 27.743 | - 4% 10.077 62%
NH3 kg/d 1.715 162 91% NH3 keg/d 1.082 37% 1.064 38%
O&G kg/d 13.789 543 06% Q&G kg/d 851 94% 665 95%
Fendis kg/d 134 20 85% Fendis kg/d 61,5 54% 40 70%
Sulfeto kg/d 592 41 93% Sulfetokg/d 45,8 92% 26 95%
SSED m3/d 70 18 74% SSED m3/d 49 93% 5 03%
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(ii) estabelecer no CRA a capacidade de policiar o (i} O Projeto ajudou ao CRA a dispor de elementos para

cumprimento da legislagio ambiental ¢ monitorar a monitorar o cumprimento da legislagio ambiental € a

qualidade ambiental; capacitagio de seu pessoal. O CRA conta, na atualidade, com
um equipado e muito completo Centro de Capacitagdo e
Investigacgio.

Fatores responsaveis das diferengas:

No que refere-se a redugdo da poluigio industrial, nota-se que as metas para solidos sedimentaveis — SSED, para
sulfetos, e virtualmente, para oleos e graxas, foram alcancadas. Por outro lado, os resultados para NH3 alcangaram
37% em vez de 91% da redugio prevista, os fendis 54% em vez de 85%. O nio cumprimento das metas para os
pardmetros DQO, DBO, Aménia e Fenois decorreu, principalmente, da participagio da Petrobras que, sendo a maior
contribuinte entre as empresas participantes do Plano, nfio alcangou a redugfo prevista. A Petrobras aumentou bastante
sua produgiio e construiu uma estagdo de tratamento de efluentes em valor superior a US$ 100 milhdes. Outras duas
empresas (a METACRIL e a BACRAFT) também apresentarem redugio inferior 4 esperada. Cabe ressaltar que as
novas projegdes efetuadas em 1999, (vide quadro anterior) para os pardmetros DQO, DBO, Amdnia ¢ Fendis, nao
consideraram os aumentos de produgio autorizades nos respectivos licenciamentos anteriores, de algumas empresas
(DOW Quimica, UNIONCARBIDE, BACRAFT, e Petrobras), Também, vale salientar que as medigdes mais recentes
do monitoramento dos efluentes industriais, relativas ao periodo de junho de 2003 a maio de 2004, demonstram que os
investimentos feitos pela Petrobras, no passado a maior contribuinte de DQO ¢ DBO, estio tendo os efeitos desejados
na direcio de reduzir as cargas desses indicadores de poluicio, que s apresentarem com meENores valores em relagio
aos trés periodos anteriores, A perspectiva ¢ que até ao final de 2005, os pardmetros estabelecidos para o atendimento
da Cléusula 4.07 possam ser alcangados. As metas finais serdo medidas na oportunidade de a elaboragio da avaliagdo
ex-post do Projeto.

2.1.22. Identificagio dos efeitos (outcomes) eimpactos iniciais. Considerando os produtos
(outputs) alcangados pelo projeto namedida do possivel, identifique quais efeitos (outcomes)
intermedidrios e os impactos iniciais alcangados até o momento. :

Entre os efeitos intermedidrios e impactos iniciais do Projeto, destacam-se 0s seguintes:
e O aumento da cobertura de esgotos

O Projeto possibilitou, que num periodo de 8 anos, a cidade de Salvador incrementara a cobertura
do servigo de esgotamento sanitério de 26% em 1996, para 60% em 2004, passando, dentro das
cidades de populagiio de mais de 1 milhdio de habitantes do Brasil, de ser uma das de menor
cobertura, a uma das de maior cobertura com este servigo, como o demonstram os dados da
Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios, do Instituto Brasileiro de Geografia Estatistica -
IBGE.

e« Balneabilidade das Praias

Conforme estatisticas do CRA, em 1996, apenas 5 das 15 praias de Salvador eram consideradas
apropriadas para o banho. No final de 2002, 13 das 15 praias tinham a balneabilidade recuperada.

¢ Aterros Sanitarios

A implantagio dos aterros sanitérios, a eliminagdo dos lixdes e recuperagio das areas degradadas,
a regularizagio e o melhoramento da coleta de residuos sélidos, a coleta de lixo hospitalar e de
entulhos, a varredura regular das calgadas e ruas, nos municipios que margeiam a baia, tem
contribuido para melhorar visivelmente o aspecto de limpeza das cidades beneficiadas, além de
contribuir para melhorar a satide piblica e a qualidade de vida da populagio.
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¢ Populagio conscientizada

A educaciio ambiental e a comunicag#o social contribuiram para gerar uma consciéncia ambiental
fortalecida na populagiio da area da BTS. Os beneficios para a saide ¢ a qualidade de vida,
proporcionada pelos projetos de abastecimento de agua, coleta e tratamento de esgoto, ¢ limpeza
urbana, gerard demandas imediatas e futuras da populagdo para universalizar esses servigos em
todas as comunidades. Grupos ambientalistas j& estdio se mobilizando neste sentido (Vide Anexo,
com as atividades do Grupo GAMBA).

¢ Saide Publica

Na 4rea de saude publica, estudos estdo sendo conduzidos, mediante convénio entre 0 Governo do
Estado e a Universidade Federal da Bahia, através do Instituto de Safide Coletiva — ISC, que tem
como objetivo basico avaliar o impacto das medidas de saneamento do Projeto sobre os niveis de
satide das populagdes beneficiadas, em trinta 4reas de pesquisa, - “areas sentinelas”, distribuidas
em dez diferentes bacias de esgotamento sanitirio. Conforme a metodologia adotada, na primeira
etapa, realizada entre 1997 e 1998, foram efetuados estudos detalhados de pré-intervengio, com o
objetivo de estabelecer as linhas de base. Foram efetuadas co-relages com base em dados
secunddrios, o levantamento de dados primérios in situ nas sentinelas, o estabelecimento de
indicadores ambientais, sanitirios e de saude € a constru¢do de um software de informagdes
geograficas em salde denominado “Localiza”, permitindo a localizagdo geogrifica das
ocorréncias de casos de doengas e o co-relacionamento das informagdes com as 4reas de atuagéo
do Projeto em scus diversos componentes (esgotamento, dgua, drenagem urbana, ¢ limpeza
urbana). Os estudos abordaram trés niveis: (i) o macro-epidemiolégico, visando avaliar o
impacto sobre a mortalidade, os internamentos hospitalares ¢ a notificagio de doencas,
mensurados através de uma série de indicadores gerais e especificos; (ii) micro-epidemioldgico,
considerando a etiologia das diarréias em criangas, seu estado nutricional, taxas de infecgfio € re-
infecgiio por parasitas intestinais, padrdes de marcadores imunoldgicos, e indicadores percebidos
de satide e bem estar; e (iii) antropoldgico, buscando entender o processo perceptivo
desenvolvide pela populagio quanto & questdo ambiental, analisando valores, conceitos e
categorias centrais na informagdo da percep¢iio ambiental das pessoas e familias entrevistadas.

Uma etapa posterior consistiu de estudos realizados pelo ISC no periodo entre setembro de 2002
e abril de 2003, visando a descrigdo e andlise da tendéncia temporal de alguns indicadores de
saiude dos municipios beneficiados com as intervengdes do Projeto, e cujos resultados parciais
foram apresentados em outubro de 2003.

Apesar de uma ressalva no Relatorio de Auditoria (Abril 2004) do Tribunal de Contas do Estado
da Bahia — TCE, sobre resultados contraditdrios em duas bacias, nas quais foram registradas um
maior nimero de doengas que em outros locais com menor cobertura de redes de esgotos, a
pesquisa do ISC sobre diarréia infantil mostra uma morbidade substancialmente maior nas areas
com maior déficit sanitario (a incidéncia foi pouco acima de 0,5 episddios de diarréia por crianga-
ano nas residentes na Bacia da Barra, mas de 5 a 7 vezes maior que nas criangas residentes em
bacias como Paripe, Mangabeira e Tripas) sugerindo uma associagdo entre a diarréia infantil e os
fatores ambientais tais como falta de sanitario ou falta de dgua canalizada no domicilio. Um
segundo exemplo envolve os estudos preliminares sobre a ocorréncia das parasitas intestinais ¢ de
schistosoma, em escolares nos municipios do entorno da BTS. Nessa area foi observada uma
redugiio expressiva da prevaléncia global de Ascaris, de Trichuris, e da Schistosoma, avaliada
antes (1997) e depois (2003) da intervengdo de saneamento. As redugdes ocorreram em todos os
municipios estudados, conforme indicado a seguir:
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PREVALENCIA DE PARASITAS EM ESCOLARES NO PERIODO
MUNICIPIO DE 1997- 2003 (Percentual de Alunos Infectados)
Ascaris Trichuris Schistosoma

1997 2003 1997 2003 1997 2003
Madre de Deus 487 18.7 65.2 28.6 1.7 -
Itaparica 554 26.8 72.8 43.3 - 0.1
Candeias 63.1 351 77.8 44.0 3.1 0.3
Cachoeira 353 23.4 52.0 29.4 46.0 33.2
Sio Felix 38.2 26.7 57.8 38.3 41.6 19.9
Simdes Filho 60.2 34.6 68.9 50.6 7.7 2.7
Santo Amaro 335 28.8 4372 40.4 8.7 4.1
S.Francisco do Conde 62.1 54.0 72.8 68.2 158 5.5
Vera Cruz 64.60 48.8 78.6 59.6 7.1 7
Maragojipe 44.6 318 59.6 46.3 15.0 13.6

Quanto as ressalvas do TCE, vale lembrar que grande parte das obras somente foram concluidas
nos 1ltimos quatro anos, € que, de fato, além do saneamento basico, existem outros fatores que
incidem sobre a satide da populagdo, tais como a habitagfio, alimentag3o, nivel de educagio, etc.

Sem duvida que os resultados definitivos deste estudo da incidéncia das agdes do Projeto na
satde da populagio, deverfio formar parte de um capitulo importante do Relatério de Avaliagio
Ex-Post do Programa.

2.1.2.3. Identificacfio dos efeitos futuros (outcomes) e 1mpactos. ‘Considerando os produtos
(outputs) que foram obtidos; identifique os efeitos futuros e impactos que se- espera dbter e
descreva de que maneira 05 produtos contribuem para o seu alcance. o

No futuro, pode-se esperar os seguintes efeitos ¢ impactos do Projeto:
. O aumento das ligagBes intra-domiciliares as redes de esgoto construidas pelo Programa.
. A declaragio de balneabilidade para todas as praias da cidade de Salvador.

. Na érea de saide, pode-se esperar que os resultados de futuros dados levantados no &mbito
dos estudos do Instituto de Saide Coletiva — ISC, da Universidade Federal da Bahia,
demonstrario co-relagdes inequivocas ¢ mais amplas entre a sa(de publica e os
investimentos realizados pelo Projeto, na drea de esgoto sanitério, abastecimento de agua, e
limpeza urbana.

Espera-se, também, um incremento do turismo na regiio € o incremento no valor das
propriedades. Todos estes efeitos ¢ impactos futuros tentarfio serem identificados com maior
precisio na Avaliagéio Ex-post do Projeto.

2.1.2.4. Analise dos supostes (de produtos a efeitos). Enumere as condigdes favoraveis:a sefem
dadas para s¢ alcangar o propésito do projeto, e explique por que sio necessérios?

Observacdo:

O Projeto BTS foi preparado nos anos de 1994 e 1995, antes da introdugéo rotineira do Marco
Légico e do PPMR/ISDP, em 1997. Os supostos abordados foram estabelecidos posteriormente
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para satisfazer a exigéncia do PPMR/ISDP. Os supostos que constam no ISDP estdo relacionados
a seguir:

s  Os supostos relacionados com a implementagioe dos componentes de Projeto, ou seja,
com o alcance dos produtos, estabelecidos no PPMR eram os seguintes:

- aconexdo, em tempo oportuno, dos novos usuirios as redes de esgoto e de abastecimento
de agua;

- conclusio, dentro do periodo de execugio, da Estagfio de Condicionamento Prévio - ECP,
ampliada com os recursos do Banco Mundial; e

- ritmo adequado de execugdo das obras de saneamento financiados com os recursos do
Banco Japonés para a Cooperacéio Internacional - JBIC.

Em grande parte, esses supostos, foram validados pela atual execugdo e alcance dos produtos
do Projeto.

Dado a abrangéncia e complexidade do Projeto, houve a necessidade de estender o prazo do
inicio material das obras miltiplas em 24 meses sobre o prazo original que tinha vencido no
1° de margo de 2000. O prazo para desembolso dos recursos do financiamento foi estendido
por um total de 39 meses, até o 1° de junho de 2004,

As obras da Estagdo de Condicionamento Prévio foram concluidas.

O contrato de empréstimo com o JBIC, foi assinado em 1997, financiando os sub-sistemas
Comércio e Jaguaribe, abrangendo as bacias de Peninsula, Comércio e Lobato ¢ as bacias de
Baixo ¢ Médio Jaguaribe, Itapud e Mangabeira. Essas obras foram executadas em paralelo
com as obras financiadas pelo BID.

Os supostos chaves estabelecidos referentes aos efeitos/impactos, ou seja, os objetivos de
desenvolvimento eram os seguintes:

- Monitoramento adequado da qualidade de agua da Baia de Todos os Santos, dos corpos
de 4gua adjacentes, dos rios e riachos desembocando na BTS, bem como o controle
adequado das emissGes de efluentes industriais, e

- A conscientiza¢@o da populagio sobre os uso dos sistemas e servigos estabelecidos.

Pela exposigfo nos itens anteriores, pode-se concluir que esses supostos foram validados.

2.1.2.5. Pergunta pﬂot*‘-No 1 - (Em construgio). Opclonal para operagdes com:PCR. due
date anterlor o de feverelro de 2005 Antes dessa data, sera umcamente

mtegra do PCR. Sio observadas mlquldades NO acesso aos benef’ icios do prOJeto por
parte de subgrupos dentro da populagiio objetivo por raziio de género, localizagio,
origem étnica, setor rural/urbano nivel de receita ou-outras razbes? Se isto for assim, a
“que se devem?* :

Aproximadamente um 16% da populagdio de Salvador, constituida principalmente por
comunidades de baixos ingressos, ndo pode ser servida por os sistemas de esgotamento sanitério,
por motivo de ocupar em forma desordenada areas non-edificandi do espago urbano, tais como:
areas periodicamente alagadas, margens de cdrregos, canais e de lagoas, morros ingremes sem
acesso, etc.
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2.1.2.6. Pergunta piloto No.2 — (Em construgfio). Opeional para operagies com PCR due
date anterior a 1° de fevereiro de 2005. Antes dessa data, serd unicamente requerida para as
operacdes selecionadas no grupo piloto para responder a versiio integra do PCR. Foi
produzido algum tipo de efeito adverso causado sem intengdo por este projeto na populacdo efou
no meio ambiente? Se isto for assim, quais medidas foram tomadas? : '

Nzo houve efeitos adversos significativos causados pelo Projeto.

2.1.2.7. Pergunta pilote No.3 — (Em construgiio). Opcional para operagdes com PCR diie
ddte anterior.a 1° de fevereiro de 2005. Antes dessa data, sera unicamente requerida para as
operagbes selecionadas no grupo piloto para responder a versio integra do PCR. R
Seguramente os resultados do projeto contribuiram ao alcance, ou bem das metas estabelecidas
na estratégia de desenvolvimento setorial ou nacional vigente do pais mutudrio, ou bem aos
indicadores da atual Estratégia de Pais do Banco. Se isto for assim, especifique a qual meta o..
indicador de resultados esté contribuindo ao projeto e explique de que maneira e em que-medida o
realiza. o : . : '

Os resultados do Projeto contribuiram as metas estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Nacional, bem como 2 Estratégia de Pais do Banco, no referente & redugdo da pobreza e
melhoramento das cidades.

2.1.2.8. Pergunta piloto -Ni_i’A — (Em construciio). Opcional para operagdes com PCR due. .

date anterior a'1° de fevereiro de 2005. Antes dessa data, serd unicamente requerida paraas,
operacdes selecionadas no grupo piloto para responder a versao integra-do PCR. Houve: -
mudangas significativas no'contexto em que o projeto foi implementado e/ou nas politicas o
setoriais / nacionais e/ou nas estratégias de desenvolvimentos? Se foi assim, expligue como:o
projeto foi adaptado para-dar resposta a estas mudangas ' :

Niio houve mudangas significativas no contexto em que foi implantado o Projeto, nem nas
politicas setoriais ou nacionais ou nas estratégias de desenvolvimento.

2:1.29. Recilculo da Taxa Interna de Retorno (TIR). Se o projeto incliiu ex-ante um calculo
da taxa de retorfio esperada, qual foi a taxa de retorno esperada e.qual € a taxa de retorno real? -

Conforme acordado no Seminario de Término do Projeto, o recalculo da taxa interna de retorno,
sera efetuado na oportunidade da Avaliagdo Ex-post do Programa.

21.2:10. Recilculo de outros indicadores de avaliac¢io econdmica. Se o projeto incluinex: .-
ante-outras estimativas de avalia¢iio econdmica (custo-efetividade, custo-eficiéncia e custo- o
berieficio), qual foi o indicador esperado e qual € o indicador real? S

Estes recalculos serdio feitos também na avaliagio Ex-post.
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2.1.2.11. Qualificagio da efetividade do projeto em termos de seu objetivo de
desenvolvimento (OD). L.évando-se em conta as analises realizadas nas se¢des 2.1.1. e 2.1.2.,
‘qualifique a efetividade do projeto-em termos de seu objetivo de desenvolvimento.

O Muito Efetivo (ME) ® Efetivo (E) O Pouco efetivo (PE) O  Inefetive (I)

Tendo em vista as andlises rcalizadas nas segdes 2.1.1 e 2.1.2 anteriores, o Projeto classifica-se
como efetivo em termos do cumprimento de seu objetivo de desenvolvimento.

2.2 ANALISE DA IMPLEMENTACAO

2.2.1 Mensuracio do Desempenho do Projeto

1. Analise de problemas Baixa €« 020 ® > Alta O NA
2. Estratégia de intervengio em resposta ao(aos) problema(s) identificados Baixa s D@ @ @3> Alta O N/A
3. Identificagdo de efeitos (oufcomes) e impactos esperados Baixa € © @ @@ - Alta QO N/A
4. Identificagdo de produtos (ouzputs) esperados Baixas @ QO @®2>Alta O NA
5. Indicadores de efeitos {outcomes) esperados Baixa € @@ @@ > Alta O NA
6. Indicadores de produtos (outputs) esperados Baixa - @ @ @@ > Alta O N/A
7. Linha de base de efeitos (outcomes) esperados Baixa € Q@@ > Alta O NA
8. Linha de base de produtos (outputs} esperados Baixa ¢ @ @0 @® > Alla O NA
9. Supostos de produtos a efeitos Baixa 6 @@ 3 @ > Alta O N/A
10. Definigio de responsabilidades para o recolhimento de informagio Baixa € Q@3 ®>Alta O NA
11. Plano para a implementagao do projeto Baixa - 0 @ @ @®> Alta O N/A
12. Plano de Aquisigdes Baixa€ Q2@ ®>Alta O NA

Fatores positivos:

O Projeto destaca-se: (i) pela andlise realizada na preparagio do mesmo e na correta identificagdo
dos problemas a serem resolvidos {elemento 1); (ii) pela elaborac@o e aplicagiio disciplinada de
uma estratégia viavel, eficaz e eficiente de intervencdo (elemento 2); e (iii) pela concepgio ¢
aplicagdo de um plano claro de implementag@o do projeto (elemento 11).
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Fatores negativos:

- O desenho do Projeto nfio teve o beneficio da disciplina do Marco Logico que poderia ter
contribuido para uma precisio maior na identificagio dos efeitos esperados e o
estabelecimento de indicadores de maior preciséio para medir os efeitos.

As seguintes medidas foram adotadas no desenho do Projeto, em relagdo a medig¢do do seu
desempenho:

Titulo: Estabelecimento de benchmarks

Conclusio: A ligio aprendida é que mesmo sem marco logico, foram estabelecidos no Relatorio
do Projeto, benchmarks para cada um dos seus componentes.

Explicacfio: Houve ciéncia no Equipe de Projeto sobre a necessidade de estabelecer indicadores
para a medigdo do desempenho da operagéo.

Titulo: Modelagem Matemdtica: Desenho da Pesquisa, Confiabilidade de Resultados Obtidos.
Conclusiio: A pesquisa e a preparagio do SisBAHIA caracterizou-se pela qualidade cientifica
dos trabalhos realizados e a confiabilidade dos resultados obtidos.

Explicacfio: A pergunta pertinente é: quais as medidas podem ou devem ser tomadas no desenho
de um projeto para garantir a concepgio e execugio de pesquisas com resultados de elevado grau
de confiabilidade? A ligio reside no estabelecimento de objetivos, especificagdes técnicas, e
termos de referéncia claros e detalhados. O desenho do Projeto antecipou corretamente a
necessidade de estabelecer um modelo matematico de simulagio da qualidade de dgua da BTS,
relacionado as consideragdes sobre os impactos de efluentes industriais, bem como a dispersdo de
efluentes do emissario submarino de esgoto sanitirio de Salvador e a balneabilidade das praias. O
Contrato de Empréstimo estabeleceu as metas de controle de poluigio ambiental a serem
alcancadas.

Titaule: Marco Légico e ISDP.

Conclusiio: A aplicagfio no desenho do Projeto de urn mecanismo como o Marco Logico teria
possibilitado maior precisdo na definigéio dos efeitos ¢ indicadores correspondentes, € portanto,
ajudar na matriz do ISDP, definigio de supostos, € na cria¢io da base de dados para a avaliagio
ex-post.

Explicaciio: O sistema de acompanhamento ¢ de avaliagfio previsto no Contrato de Empréstimo
¢ desenvolvido pelo Executor era satisfatorio. Entretanto, o uso do marco l6gico ou outro sistema
semelhante, teria sido util pra definir com maior precisio os efeitos do Projeto € os indicadores de
medicio.

Titalo: Pardmetros de contaminagio industrial.
Conclusdo: As metas de reducdo de cargas totais poluidoras devem ser compativeis com as
metas de reduglo para cada uma das principais indistrias poluentes.
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Explicagiio: O desenho do projeto deveu prever uma compatibilizagio entre as metas de reducdio
das cargas totais poluidoras e as concentragdes méximas aceitdveis para cada industna,
estabelecidas nas respectivas licengas ambientais de instalacBio e operago. Os valores das
descargas méaximas aceitdveis devem ser compativeis com a capacidade de absorgdo do corpo
receptor para cada parimetro poluente.

1. Estabelecimento de Processos e mecanistmos para co’iet_a e ana!lse de dafios Baixac D@ O @S> Alla O N/A
(fonte de dados, responséveis, periodicidade e caracteristicas da informagao)

2. Recopilagio da informag&o de linha de base de efeitos Baxa¢- @ 20 @ > Alta O NA
3. Recopilagdo de formagfo de linha da base de produtos Buixa - P @ ® > Alta O N/A

4..R‘eccp1]ag:ao., analise e relatorio informacio sobre recursos disponiveis e Baixac DO O @ > Ala O N/A
atividades realizadas

5. Recopllagao, anal}se e Eelatér:o de informagdo sobre produtos gerados pelo Baixa€c DO @D Alta O NA
projeto ¢ a sua contribuigio ac alcance dos efeitos esperados

6. Recopilagiio, andlise e relatorio de informaglo sobre efeitos e impactos

gerados pelo projeto ¢ sua contribuigfo ds metas estabelecidas na estratégia Baixa - Q@@ @ > Alta @ NA
de desenvolvimento setorial e nacional.

Fator positivo:

Durante a execugdo do BTS, o Executor através da UEP, apoiada por uma empresa de consultoria
no gerenciamento do Projeto, € os co-executorcs, mantiveram regisiros detalhados dos dados €
informagdes com a periodicidade e precisio necessaria para o acompanhamento do avango fisico
¢ financeiro do Projeto. Para esse fim, a UEP desenvolveu e utilizou um Sistema de Informagdes
Gerenciais — SIG (Tarefas 1 € 5).

Titulo: Sistema de Informagdes Gerenciais

Conclusio: O SIG foi uma ferramenta indispensavel para o acompanhamento de todos aspectos
de execugdo do Projeto, permitindo agilidade confiabilidade e transparéncia das informagdes
sobre o seu desempenho.

Explicacio: A UEP desenvolveu e implantou, com o apoio da Gerenciadora, o Sistema de
Informagdes Gerenciais — SIG, como ferramenta abrangente e indispensavel, tanto para processar
¢ avaliar os dados do desempenho do Projeto, como para o controle de execugio obter os dados -
quantitativos ¢ qualitativos necessérios para medir os produtos ¢ efeitos. O SIG forneceu
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informagdes detalhadas das licitagBes, dos contratos, dos avangos fisicos e financeiros, que
permitiram elaborar os relatérios periddicos de progresso, demonstragdes financeiras, solicitagdes
de desembolso, etc.

para melhar a mensurag:ao do desempenho dﬁfante a 'rmplementaqao de futuros proje _os' :

Titulo: Contratagdo de Consultora para assessorar o gerenciamento do Projeto.

Conclusio: A licitagfio e a contratagfio da empresa para assessorar a UEP no gerenciamento do
Projeto deve ser antecipada de forma de permitir a contrata¢@io desde o inicio do Projeto.
Explicacfio: Por motivo de atrasos na pré-qualificacio, no convite, ¢ na sele¢do da firma
consultora, {comum nos projetos financiados pelo Banco), a UEP somente concluiu a contratagio
da firma consultora de apoio gerencial um ano e meio apds a assinatura do contrato de
empréstimo, sendo uns dos motivos no adiamento do prazo de execugio do Projeto.

Titulo: Padronizar os relatérios dos co-executores

Conclusiio: A padronizagio dos relatérios dos co-executores, especificamente para fins da
preparagio, pela UEP, dos relatérios exigidos pelo Banco, traria economia de tempo € um maior
enfoque nas informagdes essenciais.

Explicaciio: Todo sistema de dados da UEP e dos Co-executores foi informatizado e, porém nos
convénios firmados com os co-exectores, nfo ficou claramente defintdo o formato da
apresentacdo das informagdes, o que impossibilitou a uniformaliza¢cio das mesmas, gerando
trabalho adicional para a UEP na preparagfo dos relatérios para o Banco e o Governo do Estado.

2.2.2 Fatores que afetaram a execuciio do Projeto (segundo o ISDP/PPMR)

A execucgiio do Projeto nfio foi marcada por grandes oscilagdes de desempenho. A Classificagéo
Histérica do ISDP registra apenas uma variago em 39 classificacdes das categorias IP, AS ¢ DO
no periodo de execugdo entre 1997 ¢ 2003. Os ISDPs do Projeto n3o espelham eventos ou
irregulanidades sugerindo riscos na execugdo ou no alcance dos objetivos de desenvolvimento,
sendo que néio houve irregularidades, salvo a necessidade de estender o prazo de execugéo.

2.2.3. Analise de fatores criticos para o &xito do projeto

Fatores criticos para a obtengfo dos produtes (eutputs)

e Atrasos na Execugiio:

O atraso na implementag¢io do cronograma de execugio produziu o efeito colateral de demora
na obtengio dos produtos. As causas foram a demora na contratagiio da firma gerenciadora do
Projeto, o tempo necessario para a revisdo ¢ finalizagdo dos desenhos, e o tempo requerido
para as licitagdes e contratagdes do Programa. Este atraso ¢ refletido no fato que nos
primeiros 22 meses depois da assinatura do contrato de empréstimo, o Projeto utilizou apenas
11.2% (US$29.6 milhdes) do valor total dos recursos do financiamento, enquanto, ja no
terceiro ano de execugfio, o Projeto utilizou 29,1% (US$76.9 milhdes) do valor do
empréstimo.
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2:2.3.2. Tdenti
principais fato
obtengdo de seus prod

0:por qué.

e A alta capacidade profissional dos integrantes da Unidade Executora do Projeto e sua
continuidade.

e A boa coordenagdo entre a Unidade Executora e os co-executores dos scus componentes.

e Disponibilidade, em tempo oportuno, dos recursos extcrnos € de contrapartida local,
necessarios para a execugio e implantagiio do Projeto. Obtencdo, pelo Governo do Estado da
Bahia, de recursos do JBIC, para financiar grande parte da contrapartida local.

Fatores criticos para obter efeitos (outcomes)

s Conexdes intra-domiciliares de esgotos
O nimero de conexdes intra-domiciliares de esgotos, nfio alcangou as metas previstas 2
conclusio do Projeto, devido ao defase com a conclusio das redes e as dificuldades dos
moradores para completar a conexdo. Porém, espera-se que no curto prazo, as metas podam
serem alcangadas, aproveitando a infra-estrutura construida com o Projeto.

o Cargas poluidoras

Na conclusio do Projeto, os valores de cargas poluidoras estabelecidos no Anexo A do
Contrato de Empréstimo foram alcangados parcialmente. Esses valores ndo contemplaram os
aumentos de produgio ¢ carga poluidora de algumas grandes industrias instaladas na area da
baia. Estudos mais recentes contendo as agdes realizadas pelo CRA relativo ao periodo de
junho de 2003 a maio de 2004, mostram que os investimentos feitos pela Petrobras, no
passado a maior contribuinte de DQO e DBO, estéio tendo os efeitos desejados na diregdo de
reduzir as cargas desses indicadores de poluigio, pois apresentaram menores valores em
relagfio aos trés periodos anteriores.

e Apoio da alta administragio do Govemno do Estado, da Secretaria de Desenvolvimento
Urbano, EMBASA, CRA ¢ CONDER. Apoio ¢ cooperagio da Prefeitura Municipal de
Salvador. Forte interesse dos Municipios para obterem os beneficios do Projeto. Estabilidade
politica do Governo do Estado durante os oito anos de execugéo.

e Atribuigbes da Unidade de Execugio claramente definidas, cumpridas eficientemente durante
a execucio do Projeto. UEP dotada de apoio de consultoria e de profissionais qualificados ¢ a
permanéncia do Coordenador Geral e de outras pessoas chave, durante toda execugio do
Projeto.
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2.2.4. Analise da gestiio e licdes aprendidas

exphque oMo fm’am

Titulo: Constitui¢fio e Capacidade da Unidade de Execugio do Projeto - UEP

Conclusdo: A UEP foi constituida com prerrogativas e deveres claros, pessoal qualificado, e
plena autoridade para executar o Projeto, sendo o Unico interlocutor com o Banco, os co-
executores ¢ demais entidades do Governo do Estado, contribuindo de forma significativa para a
boa execugio do Projeto.

Explicagdo: Através do Decreto 5.205 de 01.03.96, o Governo do Estado instituiu 2 Unidade de
Executora do Programa — UEP, definindo claramente suas fungdes, bem como as atribuigdes dos
integrantes principais da UEP. Essas fun¢des ¢ atribuigGes, implementadas praticamente ao pé da
letra, garantiram para a UEP, virtual autonomia no gerenciamento do Projeto, permitindo a
resolugdo de problemas durante a execugdio e facilitando a boa coordenagdo das atividades, o
fluxo de informagdes sem obstrugdes, e uma excelente cooperagdo com os co-executores.

Titulo: Experiéncia e Competéncia dos Co-Executores.

Conclusiio: Os Co-Executores tiveram um papel fundamental no éxito do Projeto. Sdo entidades
com muitos anos de experiéncia, de boa administragdo, contando com equipes técnicas
qualificadas e a lideranga de pessoas em posigdes de decis3o; tiveram uma compreensio clara das
suas respectivas fungdes na execugiio do Projeto, e contribuiram ativamente na resolugdo de
problemas em cooperagio com a UEP.

Explicagiio: Todos os Co-Executores sio entidades com mais que 20 anos de experiéncia nas
suas respectivas areas. Além do mais, as entidades se destacaram pela lideranga dos funcionarios
em posigdes de responsabilidade, que, por sua vez, refletiu positivamente na cooperagdo entre
todos os segmentos do Projeto, no controle de qualidade da administragfio dos contratos ¢ na
execuglo dos diversos componentes.

Titulo: Sistema de Informagio Gerencial

Conclusdo: Considerar a possibilidade de criar um sistema de informagdo gerencial
padronizado, disponivel para o Banco e o Executor desde a preparagio do Projeto.

Explicacdo: O Projeto dificilmente teria alcangado a qualidade de acompanhamento e de
execugio demonstrada sem a aplicagio de um sistema abrangente de gerenciamento de
informagdes. A maioria das unidades executoras, responsaveis pela coordenagio de projetos
complexos, criam seus proprios sistemas de informagao e controle, adaptados especificamente as
multiplas exigéncias dos organismos internacionais, em termos de relatorios financeiros,
solicitagdes de desembolso, controle de aquisigBes, e relatorios periédicos de avango. Como esses
controles sio indispensaveis, tanto o Banco como os executores poderiam economizar tempo e
gastos mediante a padronizagio de um software apropriado para essa finalidade que, idealmente,
deveria estar disponivel no inicio da preparagio de um projeto novo. O fool-kit para a Execugdo




Fxitosa dos Projetos Financiados pelo Banco, atualmente em elaboragdo por parte de ROS/PMP,
sem divida que serd uma ferramenta de muita utilidade para este proposito.

Classificaciio da implementacfio do projeto (IP)

p 2 0 : 1108
«iiuahdade:esp_er_d_a, ém tempo azoavj_ lea cusms razoaveis. .

O Muito Satisfatério (MS) @ Satisfatério (8) QO Insatisfatério (I) O Muito insatisfatérie (MI)

A execugdo do Projeto foi satisfatéria, considerando a sua complexidade, abrangéncia, e os
resultados obtidos.

2.3  ANALISE DA SUSTENTABILIDADE

Nivel

. . ) -

Area Institucional/Organizacional SIMNAO N/A -§ . '-g, g

| z & -~

»  Marco legal e regulatério o O e O o O

*  Procedimentos, manuais, guias operacionais ® O O O ®
»  Capacidade

- Capacidade da alta geréncia ® C O O O ®

- Capacidade da mediana geréncia ® O O O O ®

- Capacidade de sistemas de informagdc ® O O O O ®

- Mensuragio do desempenho {capacidade de M&E) ® O o O O ®

- Servigo ao cliente @ o O O O @

¢  Estrutura funcional ¢ organizacional e O O O c e

e  Planejamento ® O O O (OT

s  Orgamento/Geréncia financeira e O O O O ®

+  Coordenagiio Intra/Intersetorial ® O O O O [ ]

e Coordenagdio Intra/Interorganizacional ®e O O O O e

e Pessoal/desenvolvimento de recursos humanos ® O O O O ®

s Aquisighes ®e C O O O ®

s Auto-avaliaglio, auditoria & prestagdo de contas ® C©C O O O @




¢ A EMBASA aproveitou o Projeto para aperfeigoar sua gestdo admimstrativa € seu
sistema de operagio € manutengdo, a automatizagio dos seus sistemas, a implantagdo do
sistema de esgoto condominial e os beneficios das campanhas de educagdo ambiental.

¢ O Centro de Recursos Ambientais — CRA, que acompanhou o desenho e os estudos do
SisBAHIA, como resultado do Projeto, hoje dispde de uma ferramenta state of the art
para controlar a qualidade ambiental da BTS.

e A CONDER beneficiou-se institucionalmente pelos desafios da concepgio ¢ implantagio,

junto aos diversos municipios no entorno do BTS, dos respectivos PDLUs, cada um
j adaptado as caracteristicas especificas de cada area, ¢ em contextos politicamente ¢
administrativamente diferentes. As administragdes municipais foram beneficiadas pela
implantacio dos respectivos PDLUs e a orientagdo e treinamento recebido para a gestdo
dos aterros sanitarios e os demais elementos desse componente.

O Muito Relevante (MR) @ Relevante (R} O Pouco Relevante (PR) O Irrelevante (I)
Ver comentarios nos itens anteriores.

2.3.2. Sustentabilidade do projeto

e Para manter os servigos e beneficios do BTS, h4 a necessidade de operar ¢ manter a infra-
estrutura implantada ¢ os equipamentos adquiridos para os componentes de esgoto € agua
potavel, de forma permanente, ou s¢ja, durante a vida util das instalagdes ¢ equipamentos, ate
a substituigio ou recuperagio dos mesmos. Especial atengio deve ser dada ao reforgo dos
municipios para a operagdo ¢ manuten¢io das obras e equipamentos do componente de
limpeza urbana, como foi destacado no Semindrio de Término do Projeto (ver Ajuda
Memoria do Seminario, no anexo).

e Para o controle da qualidade de 4gua e do meio ambiente do BTS, o Centro de Recursos
Ambientais - CRA precisa manter seu quadro de pessoal qualificado, seus laboratérios, os
equipamentos para aplicar o SisSBAHIA e dos demais equipamentos de monitoramento.
Devem ser capacitados vérios outros profissionais, tanto do CRA como de outras instituigdes
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e universidades, no manejo do SisBAHIA. O CRA também deve contar com o apoio politico
e administrativo do Governo do Estado para garantir a autoridade para o licenciamento
ambiental, a aplicagio de medidas punitivas e corretivas previstas na legisiacio e a
divulgacio de informagdes ambientais.

e  De acordo com 2 Lei Nacional N° 9.795 de 27.04.99, que dispe sobre a Politica Nacional de
Educagiio Ambiental, a educagio ambiental deve ser desenvolvida nos segmentos de
educagdo formal e nio formal. Pa isto, a implementacio de um banco de dados que defina o
perfil detathado dos monitores e multiplicadores, das escolas ¢ das comunidades envolvidas
no processo de capacitagdo em educagdo ambiental, bem como de todo material didatico
produzido e a disponibilidade dessa informagdo na Internet, contribuira & continuagéio do
processo de conscientizagio e educagdo ambiental da sociedade civil.

Ajustes institucinnais/nrganizacioﬂais € Tecursos Probabilidade
1. Apoio da alta geréncia na Agéncia Executora Baixa & O @ @ @ = Alta O N/A
2. Marco legal e regulatério Baixa€c OO D@ S>Alta O NA
3. Preparativos ¢ capacidade organizacional Buixa € O @ @ @ > Alta O N/A
4. Coordenagio intra-organizacional Baixa € O @ @ @ > Alta O N/A
5. Disponibilidade de recursos financeires Baixa < @ @ @ @ 2> Alta 0O N/A
6. Pessoal idéneo Baixa € © @ @ @ > Alta O N/A
7. Recursos para manutengao da infra-estrutura fisica Buixa € ©® @ @ @ > Alta O N/A
8. Apoio dos beneficisrios do projeto Baixa< Q@ @ @ 2> Ala O N/A
9. Apoio do governo nacional Baixa s @ @ 3 @ > Alta ® N/A

¢ Dentro da conjuntura econdmica ¢ politica atual do Estado da Bahia, a probabilidade de
ameacas diretas ¢ imediatas a sustentabilidade dos beneficios do Projeto ¢ relativamente
baixa. Entretanto, esse quadro de estabilidade poderia mudar na hipétese de mudangas
politicas com alteragdes de prioridades, eventuais mudangas no quadro do pessoal de
lideranca nas secretarias € entidades do Estado, alteragdes negativas na constituigio dessas

entidades, e alterago de orgamentos, tributagdes e outras mudancas dessa natureza.

¢ O baixo poder de aquisigdo de dois tergos da populagdo beneficiada pelo sistema de esgoto
condominial, incide diretamente sobre as opgdes para ajustar tarifas de 4gua e de esgoto.
Como solugdo parcial para justificar uma tarifa diferenciada, a EMBASA optou por um
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modelo experimental, de resultados ainda limitados, em que a manutengfo rotineira do
sisterna condominial é compartilhada com os constituintes de cada condominio.

e Tendo em vista as caracteristicas topograficas da cidade de Salvador, pode haver risco de
aumento descontrolado de assentamentos irregulares, que impossibilitem a dotagdo de
servicos de saneamento para essas populagdes.

e No caso dos municipios, todos os citados fatores sio pertinentes, porém, de forma mais
aguda. Cada municipalidade tem sua administragdo prépria, com niveis variados na qualidade
de administragdo, estabilidade de receita e orgamento, € outros fatores internos ¢ eXternos que
poderiam afetar a sustentabilidade das atividades de limpeza urbana. Grande parte das
prefeituras municipais da regio nordestina do pais ¢ de pequenos municipios do interior,
sobrevivem em condigbes financeiras dificeis. Os municipios participantes dispdem, no
or¢amento anual, recursos designados para a manutengdo da limpeza urbana. Por outro lado,
nenhum desses municipios instituiu uma taxa ou imposto para ampliar suas receitas visando a
sustentabilidade dos servigos de limpeza urbana de acordo com o custo desse servigo. A
introdugdio de cobranga de taxas ou impostos de limpeza urbana, na maioria dos casos,
principalmente no decorrer de um ano eleitoral, é pouco provavel.

e Apesar de que entidades como o CRA, a CONDER e até a EMBASA dispde de pessoal
administrativo e técnico altamente qualificado, a motivagio principal de permanéncia de
funciondrios nesse tipo de emprego é a relativa estabilidade de emprego ¢ os beneficios de
servidores publicos. Por outro lado, as condigbes de remuneragio € as oportunidades de
avanco na carreira nas entidades do setor publico, ndo estdo compativeis com as oferecidas
pelo setor privado, existindo, portanto, o risco da perda de funcionérios qualificados.

e O envolvimento da Secretaria de Educagio do Estado da Bahia e dos municipios no Plano de
Educagdo Ambiental do Projeto foi limitado a participagfio das escolas, de professores e de
orientadores nas oportunidades de treinamento oferecidas pelo Programa. Entretanto, por
falta de recursos financeiros e a sobrecarga dos recursos humanos no sistema do ensino
piiblico, e também pela natureza do contetido especifico de educagio ambiental relacionado
com a sustentabilidade do Projeto, a perspectiva de utilizar o sistema do ensino formal como
mecanismo para articular e dar continuidade ao trabalho de educagfio ambiental iniciado pelo
Projeto, ainda ¢ muito limitada.

Capacidade institucional das entidades participantes

¢ A EMBASA, sendo uma sociedade de economia mista, executora da politica de sancamento
do Governo do Estado da Bahia, seu acionista controlador, ¢ uma empresa de longa tradigdo e
experiéncia. A partir de 1993, a EMBASA implaniou uma série de reformas administrativas,
incluindo a redugdo de 8% no seu quadro de pessoal, e aumento de 20%, em termos reais, nas
tarifas, dessa forma reduzindo custos operacionais € aumentando sua receita, colocando os
aspetos comerciais da sua operagdo em bases sélidas. O quadro enxuto de operagdo e
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manutengiio, caracteristica da EMBASA de hoje, deve estender-se para o futuro. Além do
mais, a empresa detém uma relativa estabilidade e satde financeira, garantida pela cobranga
de taxas sobre 0s seus servigos.

s A Companhia de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia, - CONDER, € uma empresa
puiblica, com juridica de direito privado, patrimdnio proprio, autonomia administrativa ¢
financeira, vinculada a Secretaria de Planejamento, Ciéncia e Tecnologia — SEPLANTEC. De
acordo com o novo regime da empresa, entre suas diversas outras atribui¢des, a CONDER
também esta desenvolvendo agdes de educagio ambiental nos diversos municipios do Estado,
capacitando gestores ambientais locais.

e O Centro de Recursos Ambientais — CRA, ¢ uma autarquia com jurisdi¢do em todo territorio
do Estado, e esté vinculada & Secretaria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos — SEMARH.
As atribui¢des do Centro incluem o licenciamento ¢ a fiscalizagdo ambiental, avaliagdo da
qualidade do meio ambiente, elaboragdo de normas, estudos ¢ padrdes ambientais, verificagdo
e atendimento as denincias, planejamento € gestdo da qualidade, tecnologia de gestédo
ambiental e outros. E oportuno salientar que o CRA €0 primeiro 6rgdo ambiental brasileiro a
receber uma certificac@o internacional de quahidade, - 0 ISSO 9001:2000, concedido em 2001
por sua exceléncia na érea de licenciamento ambiental. No mesmo ano, as atividades de
fiscalizagio do CRA receberam a mesma certificagio recomendada pelo Burean Veritas
Quality International (BVQI), tendo como orgdos acreditadores o INMETRO, o United
Kingdom Accreditation Service (UKAS), € o Registration Accreditation Board (RAB).

e Tanto a CONDER como o CRA, dispdem de fontes de recursos proprios através dos servigos
prestados, e também contam com apoio orgamentario do Estado. Pela elevada relevancia das
atribuicbes dessas entidades, ¢ o desempenho atual demonstrado, a sustentabilidade da
qualidade e quantidade dos seus servicos & considerada alta e, portanto, incidem
favoravelmente sobre a sustentabilidade dos efeitos do Projeto.

A participagiio da sociedade civil

e Nessa questio, destacam-se tambem, demandas, cada vez mais expressivas, por parie da
populagdo beneficiada, de contar com o fornecimento de servigos de qualidade na érea de
saneamento basico, de 4gua potivel e de limpeza urbana e, por parte da populagdo ainda no
beneficiada, demandas para que desfrutem dos mesmos servigos. Dessa forma, o poder
politico é orientado para estabelecer prioridades consoantes com €ssas demandas. Além do
mais, as demandas da populagio também manifestam-se de forma cada vez mais expressiva,
na area de preservagdo ambiental.

Titulo: Desenho do Projeto, Condigdes Contratuais

Conclusio: O desenho do Projeto e as Condigdes Contratuais estabeleceram uma ampla base
para medidas propicias a sustentabilidade.

Explicagiio: No desenho do Projeto foram estabelecidas ¢ ratificadas, mediante o Contrato de
Empréstimo entre o Banco e o Estado da Bahia, diversas medidas relacionadas com a
sustentabilidade dos beneficios do Projeto tais como: ajustes das tarifas de 4gua ¢ esgoto, O
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compromisso de manutengio das obras e equipamentos, € O estabelecimento de indices para a
redugio e controle de cargas poluidoras das grandes industrias na drea do Programa. No desenho
do Projeto também se destacam (i) a inclusfio do componente de fortalecimento institucional, na
forma, principalmente de um volume significativo de equipamentos para a operagio €
manutengdo dos sistemas, a micro-medigdo, a eliminagdo de perdas, a detecgio de ligagdes
clandestinas, bem como equipamentos de laboratério, equipamentos de informatica, ¢
equipamentos de automagdo; (ii) a inclusdo do componente de educagio ambiental; e (iii) a
previsdo da necessidade de desenvolver um instrumento de gerenciamento ambiental, a partir do
modelagem matemética para estudar o padriio de circulagdo e qualidade das Aguas da BTS.

Titulo: Obrigatoriedade da conexdo aos servigos publicos de esgoto

Conclusdo: Em todos os niveis e agdes de execugio do BTS, o Governo do Estado da Bahia
manifestou um comprometimento com a qualidade da execugio, 0 alcance dos resultados
previstos, ¢ a necessidade de tomar as medidas cabiveis, ja na execugfio, para garantir a
sustentabilidade.

Explicaciio: A Lei Estadual 7.307 de 23.01.98 que dispGe sobre a obrigatoriedade da ligaco dos
efluentes sanitarios, dos iméveis de qualquer natureza,  rede publica de esgotamento sanitario, €
de elevada relevancia para o uso dos sistemas implantados e evitar ligagdes clandestinas as redes
pluviais ou o esgotamento em valas ou riachos.

Titulo: Atencdo s reclamagdes do publico

Conclusio: E importante que as entidades de prestagio de servigo pliblico disponham de canais
formais imparciais que The permitam receber reclamagdes dos clientes e do publico em geral.
Explicacdo: A recente criagio no ambito da EMBASA, a partir de margo de 2004, da Ouvidoria,
vinculada 3 Ouvidoria Geral do Estado, com o objetivo de atender &s manifestagdes da populagdo,
na forma de reclamagdes, solicitagdes, denuncias, elogios, etc, ¢ um importante instrumento para
adjutorar a participa¢do da sociedade civil na sustentabilidade do Projeto.

s Esgoto Sanitario:

- Estabelecer que as ligagdes entre as redes das ruas e das casas sejam efetuadas,
obrigatoriamente, assim que uma rede esteja apta para entrar em funcionamento,

- Formalizar a exigéncia de educagdo ambiental e trabalho comunitario, antes, durante e
apds da implantagiio de sistemas de esgoto sanitario em comunidades de familias de
baixa renda;

- Explorar modelos de tarifas especiais para familias de baixa renda, em base da
participagio da comunidade na operagfio ¢ manutengio dos servigos.

s Residuos Sélidos:

- Condicionar a implantagio de componentes de limpeza urbana a tarifagfo ou impostos
adicionais no IPTU, atrelado ac valor do imével ou do estabelecimento comercial;

- Terceirizar a coleta de lixo, a varredura das ruas € a operagdo dos aterros, mediante
licitagio para empresas ou, em municipios pobres, com alto indice de desemprego,
contratando-0s com pessoas das proprias comunidades;

- Promover a coleta seletiva e a reciclagem do lixo ndo orgénico, organizar a
comercializagio do material reciclado, dessa forma, gerar emprego ¢ ingressos para
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associagdes de familias de baixa renda; financiar, como parte do programa, as instala¢Bes
de reciclagem, a organizagdio comunitéria e de comercializagio.

» Educagio Ambiental:
- Estabelecer um mecanismo de monitoramento € acompanhamento quantitativo e
qualitativo do processo €, na medida do possivel, indicadores mediante testes ou enquetes
para medir a difusfio e aplicagdo do aprendido.

mal

O Estado da Bahia e os Municipios:
- Obter a instalagdo das ligagdes intra-domiciliares de esgotos.

- Garantir a geragdo de recursos adequados, em tempo oportuno, para sustentar a operagio €
manutengo das obras implantadas, dos equipamentos, dos servigos, e das agBes pertinentes a
preservagio do meio ambiente do BTS.

- Dar continuidade &s agdes basicas de educagio ambiental relacionadas com a sustentabilidade
dos beneficios do Projeto, especificamente no que tange a populagio beneficiada pelas
ligagdes intra-domiciliares e &s liderangas e sindicos dos condominios, bem como a
populagio de baixa renda dos municipios beneficiados pelos componentes de abastecimento
de agua, esgoto sanitario e limpeza urbana;

- Fortalecer ¢ sustentar o apoio junto as administragdes das prefeituras municipais,
especialmente apds das elei¢des de outubro de 2004 e nos casos de mudangas de prefeitos,
vereadores, eventuais mudangas partidrias e mudangas importantes no quadro administrativo
dos respectivos municipios.

O Banco:

- Acompanhar a coleta de dados para a futura avaliagiio ex-post do Projeto, especialmente da
execugdo de conexdes intra-domiciliares, dos valores das cargas poluentes das industrias e
das medigBes dos efeitos na saiide da populagdio, mediante o seguimento dos relatérios anuais
de avango, requeridos na Cldusula 4.11(b) do contrato de empréstimo.

O Muito Provavel (MP) ® Provivel (P) O Pouce Provavel (PP) QO Improvavel (I)
Explique sua qualificacio
Todos os comentarios anteriores, na secgio 2.3.2.4 e 2.3.2.5 se aplicam. Salvo a ocorréncia de

eventos sobre os quais o Governo do Estado nio tem controle, ou de situagdes agravando os
riscos anteriormente citados, o Governo da Bahia, a Prefeitura de Salvador, a EMBASA, o CRA,
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a CONDER, a UFBA, as prefeituras municipais, a propria populago de Salvador € a populagdo
das comunidades do entorno, tém o interesse € a capacidade para que os beneficios do Projeto
sejam plenamente alcangados, como demonstrado durante os oito anos de execugio, mas tambem
para que esses beneficios sejam mantidos e ampliados ainda mais.

2.4 DESEMPENHO DO ORGAO EXECUTOR

1. Participagio € qualidade de suas contribuigdes durante o desenho Baixa coOee> O
do projeto Alta N/A
2. Organizagio da Unidade Coordenadora/Executora do projeto Baixa €« 0@®@®@-> O
(pessoal, infra-estrutura, coordenagio e comunicagdo, etc.) Alta N/A
3. Coordenagiio e integragdo da Unidade Coordenadora/Executora  Baixa cooe~> O
do Projeto com 0 Orgiio Executor Alta N/A
4. Monitoramento e avaliagio de resultados (linha de base, sistemas, Baixa € 0@ 2 @ 2 O
procedimentos, recopilagdo, analise e dados informativos, etc.) Alta N/A
5. Capacidade gerencial e processo de tomada de decisdes da Baixa € 00®0-> O
Unidade Coordenadora/Executora do Projeto Alta N/A
6. Cumprimento em tempo de politicas, procedimentos do Banco ¢ Baixa coo0oe> O
de clausulas contratuais Alta N/A
7. Geréncia financeira (disponibilidade de recursos de contrapartida, Baixa € O @ ® e> O
desembolsos, qualidade dos EFAs, etc.) Alta N/A
8. Oportunidade e eficiéncia na aquisigio de obras, bens e servigos Baixa € © @ e-> O
de consultoria Alta N/A
9. Lideranga da alta geréncia do Orgaio Executor, sentido de Biixa¢c 0O @0 @®~> O
propriedade e apoio & exccugdo do projeto Alta N/A
10. Agdes concretas para assegurar a sustentabilidade do projeto Baixa € i)l t(:.:? ©e- NC/)A

1. Participagio do Executor na preparagio do Projeto:

A preparagio Projeto iniciou-se em 1993, terminando com a assinatura do contrato de
empréstimo no 1° de margo de 1996. Esse periodo coincidiu com a culminagdo de importantes
reformas administrativas e financeiras efetuadas, a partir de 1992, na EMBASA, no CRA e outras
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entidades do Estado, na 4rea de gestio ambiental, saneamento e limpeza urbana. O Governo do
Estado da Bahia era firmemente comprometido com os objetivos do Programa e teve um papel
fundamental na concepgio do Projeto. Nessa drea destaca-se o fato que o Estado tinha um perfil
claro das principais agdes necessarias ¢, COmo, por quem € onde executa-las. A esse respeito, vale
salientar, que vérios profissionais ¢ funcionarios do Estado que participaram na preparagdo do
Projeto, continuaram a desempenhar fungdes importantes durante a sua execugdo, e muitos dos
quais, inclusive o atual Coordenador da UEP, continuam até hoje em cargos de responsabilidade
nas reparticbes do Governo ou de entidades do Estado na drea de saneamento, planejamento
urbano, recursos hidricos, € meio ambiente.

2,3,e5 A UEP, Constituicio e Coordenaciio ¢ Capacidade Gerencial:

A Unidade Executora do Projeto foi formalizada com a mesma data da assinatura do Contrato de
Empréstimo através do decreto do Estado N® 5205, entretanto, informalmente j4 existia com seu
quadro de profissionais selecionados durante a preparagio do Projeto. A UEP ¢ subordinada a
Secretaria de Desenvolvimento Urbano — SEDUR, que € o Orgao Executor atual do Projeto.

O quadro dos técnicos da UEP foi constituido de profissionais requisitados de 6rgios e entidades
da administragéo direta e indireta, podendo ainda obter informagdes e dados disponiveis na
estrutura do Estado. O apoio logistico e operacional, instalagdes, recursos humanos, materiais ¢
de informatica foram disponibilizados pela Secretaria de Infra-Estrutura. Para o assessoramento
no gerenciamento do Projeto, a UEP contou com o apoio de uma empresa de consultoria
especializada. A organizagio da UEP foi constituida de cinco secgbes de coordenagdes,
chefiadas, respectivamente, por um Coordenador Geral, um Coordenador Técnico, um
Coordenador de Planejamento, um Coordenador Financeiro Contabil e um Coordenador de Meio
Ambiente. Os cargos do Coordenador Técnico ¢ do Coordenador Financeiro e Contabil foram
ocupados apenas durante os primeiros 20 meses de execugdo. A partir da contratagio da
Gerenciadora, em dezembro de 1997, as fungOes relacionadas a essas Coordenagdes foram
executadas por profissionais qualificados do conséreio consultor.

Conforme mencionado anteriormente, a ligio importante sobre a UEP do Projeto, € a definigdo
clara das suas atribuigdes, a lideranga, qualificagdo profissional ¢ permanéncia no cargo do
Coordenador Geral do Projeto durante toda a execugdo; a selegdo de profissionais altamente
qualificados para integrar a equipe da UEP, a designacdo de profissionais igualmente qualificados
¢ competentes por parte do consércio consultor, linhas de comunicagio claras com os Co-
Executores, o apoio total da SEDUR, das demais Secretarias ¢ da alta administragio do Governo
do Estado, e virtual autonomia para executar o Projeto, manifestando-se numa UEP de poder de
decisiio e elevada capacidade gerencial, que garantiram uma €xitosa execucdo do Projeto.

4. Monitoramento, avaliagiio de resultados, base de dados:

Desde o inicio do Projeto, a UEP, em cooperagio com os Co-executores, estabeleceu os
indicadores da base de dados nas categorias de informagfio acordadas com o Banco. Apos a
contratagdo da Gerenciadora, a UEP estabeleceu o Sistema de Informagdes Gerenciais - SIG, que
integrou, com precisdo, todas as informagdes quantitativas e qualitativas da execugdo e dos
avangos fisicos ¢ financeiros do Projeto ¢ os dados fornecidos pelos co-executores.

A liggio aprendida é que o Executor tratou a coleta de informagdes ao pé da letra, ¢ com grande
responsabilidade, nfo apenas para cumprir as exigéncias do Contrato de Empréstimo, mas por
demanda e interesse proprio para dispor, em qualquer instante, das informagfes para medir o
progresso e os resultados do Projeto.
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6. Cumprimento de Cliusulas contratuais e procedimentos do Banco

O Projeto e o desempenho da UEP destaca-se também por sempre ter cumprido, oportunamente,
com mais das 80 clausulas e artigos contratuais. Sobre as demais condi¢des, normas €
procedimentos do Banco, existe, nos arquivos do Banco, nos relatorios, e correspondéncias
trocadas entre o Banco e o Executor, evidéncia do respeito e seriedade no fiel cumprimento das
normas e procedimentos do Banco.

A ligio aprendida ¢ que, sempre quando o Executor trata com seriedade o compromisso assumido
com os resultados do Projeto e com a populagéo a ser beneficiada, existem condigbes propicias
para que a mesma seriedade caracterize os compromissos assumidos com o Banco.

7. Geréncia Financeira

Durante sua execugdo, o Projeto contou com a disponibilidade oportuna dos recursos do
financiamento do Banco, do JBIC e da contrapartida do Estado. A contabilidade, o processamento
e a documentagio de gastos do financiamento e da contrapartida, a apresentagio de solicitagbes
de desembolso e de justificativas do fundo rotatério, bem como a apresentacio das
Demonstragdes Financeiras auditadas e outros relatorios de natureza financeira exigidos pelo
Banco ¢ pelo Governo do Estado, foram conduzidos de forma eficiente e rigorosa. Quanto as
ressalvas € observagdes nos relatorios de auditoria, sempre foram respondidos €, na medida do
possivel, prontamente atendidos pelo Executor. A ligéo reside no bom desempenho do Executor.

8. Oportunidade e eficiéncia na aquisicio de obras, bens e servigos de consultoria

Entre as atribuicdes da UEP constou a coordenagdo da elaboragdo dos editais, dos processos
licitatérios € a contratagio de projetos, bem como o gerenciamento de contratos celebrados
diretamente com o Orgio Executor e o acompanhamento de contratos formalizados pelos co-
executores. Conforme mencionado anteriormente, nos primeiros dois anos de execugio, o Projeto
utilizou apenas US$29.6 milhdes do total do financiamento, enquanto no terceiro ano, US$76.9
milhdes. Essa diferenga & indicativa do tempo e esforgo necesséario, freqlientemente sub-estimado,
para realizar as dezenas de licitagdes e contratagdes para a implanta¢éo do Projeto. Apesar dos
atrasos inevitaveis nesse trabalho de 143 processos de licitagdo nacional e internacional ¢ 223
contratagdes correspondentes, esses processos foram conduzidos com eficiéncia, atengio na
qualidade dos bens e servigos a serem adquiridos e com o maximo cuidado para evitar erros €
protestos, ja nessa fase inicial, Nessa 4rea, a ligio reside, mais uma vez, no bom desempenho da
UEP e dos co-executores no gerenciamento das aquisigdes e dos contratos.

As demais ligdes sdo as mesmas encontradas em muitos dos projetos financiados pelo Banco: 6]
a conclusio dos projetos de engenharia, sempre, na medida do possivel, antes da aprovagéo do

empréstimo; € (ii) a necessidade de padronizagéo dos editais dos processos licitatorios.

9, Lideranca da alta geréncia do Orgao Executor; sentido de propriedade e apoio 2
execugiio do projeto.

No caso do BTS, essa liderancga e o apoio s3o fatos incontestaveis, foram constantes durante toda
a execugdo do Projeto, € constituiram fatores preponderantes no seu sucesso.
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10. Acdes concretas para assegurar a sustentabilidade do projeto

Essa questdo foi abordada na secgdo anterior. Os apoios necessarios para sustentar o Projeto sdo:
politico, orgamentario, e da populagdo.

& organizagio e funciopamente ‘da UEP (medida
i€ncia durante a implementagao dest projet

e Quando seja previsto o apoio de uma firma gerenciadora, concluir o trabalho da pré-
qualificaciio para selegdo de firma, no minimo, trés meses antes da data de assinatura do
contrato de empréstimo. Observe-se a mesma recomendagio para estudos criticos;

Ter disponivel um sistema de informagdes gerenciais ja na fase de preparagio do Projeto;
Analisar a estrutura salarial e de beneficios para o pessoal profissional que compora a futura
UEP, para evitar situages de disparidade salarial entre os profissionais do executor por um
lado e de consultores no outro; analisar outros aspectos que Promoverao a permanéncia de
pessoas competentes na UEP durante um periodo maximo de execugio do projeto.

@® Muito Satisfatorio (MS) O Satisfatério (§) O Insatisfatério (I} © Muito Insatisfatério (ML)

2.5 BASES PARA A AVALIACAO EX-POST

O Nio

O Contrato de Empréstimo requer uma avaliagio ex post para esta
operacio? @® Sim
Data — comego [01 7/ 06/ 06 ]

Para qual data estd programada?
Data - término [01 / 12/ 06 ]

Quem ¢ o responsavel por realizar a avaliagio ex post? O Banco
® Mutuario
Qual é ¢ custo estimado? Uss [ 150,000 ]

. . O Recursos do empréstimo BID
Qual ¢ a fonte dos recursos financeiros para a avaliagao ex post? P
@ Recursos do mutuario

O Qutra fonte
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acio ex post. Analise a capacidade’do Orgdo
: er; analisar e

Em principio, 0 Orgiio Executor dispde da capacidade técnica para efetuar a avaliacio ex-post do
Projeto. Tendo em vista a relevincia e natureza dessa avaliagdo, acordou-se no Seminério do
Término do Projeto que o Executor (a SEDUR) contratard a uma firma consultora para executar a
avaliagio ex-post (vide Ajuda Meméria do Seminario).

2.6 OUTRAS LICOES APRENDIDAS E RECOMENDACOES

As principais ligdes do Projeto estdo detalhas, in extenso, nas seg0es anteriores deste PCR, sendo
desnecessaria a sua repetigio.

e o ohe ke ke vk ok
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Anexo 1-C
Informacio Financeira e Demonstracdes Financeiras Auditadas
(Para ser completado pelo Especialista Financeiro)

1. Capacidade do Orgiio Executor. Avalie em termos gerais a capacidade do Orggio Executor
para administrar 0s recursos do projeto de maneira eficiente e transparenie (sistemas de
iniformagiio, procedimentos, capacidade do pessoal (maximo 2,250 caracteres). '

O Sistema de Informagdes Gerenciais — SIG, implantado pelo Executor com © apoio da
Gerenciadora, com o objetivo de auxiliar a operagéo do empréstimo com o Banco e a tabulaciio
de informagGes fisicas e financeiras para o gerenciamento do Projeto, teve o Plano de Contas
consolidados a partir do exercicio de 1998, possibilitando a contabilizagio de todas as operagdes
realizadas no seu ambito. A implantagdo desse sistema tem trazido resultados satisfatorios,
produzindo informagdes com rapidez, confiabilidade, e transparéncia. Na 4rea de administragdo
financeira, a UEP contou na sua estrutura, além de pessoal de apoio, com um Coordenador
Financeiro e Contibil, posi¢io ocupada, em tempo integral por pessoa qualificado e de amplo
conhecimento das normas financeiras e contébeis do Banco, cabendo ao Coordenador Geral da
UEP a responsabilidade de supervisio e acompanhamento da gestdo financeiro do Projeto junto
ao Banco, 3 SEDUR, aos Co-executores, € a0 Tribunal de Contas do Estado da Bahia.

2. Sistema:Contabil ¢ Controle Interno. Avalie a eficieia dos sistemas contzbil e de controle
internd, que utilizou o Orgio Executor durante a implementago do projeto, para produzir
informagao financeira confiavel e em tempo-(iaximo 2,250 caracteres). :

O sistema contabil do Orgdo Executor foi desenvolvido de acordo com as orientagdes do Banco,
utilizando a mesma base de dados de processamento das solicitagGes de desembolso e
justificativas e que, juntamente com langamentos especificos de liberages e transferéncias dos
recursos provenientes das diversas fontes, propicia a contabilizag@io das transagdes financeiras do
Projeto de forma automatica e segura.

Plano de Contas do Projeto foi estruturado em dois grupos: o Grupo 1, Ativo, englobando as
disponibilidades, os investimentos aprovados pelo Banco, os valores realizados e ndo registrados
pelo Banco e os custos financeiros decorrentes dos empréstimos efetuados; e o Grupo 2, Passivo,
incorporando os saldos das liberagdes de recursos a serem justificados ao Banco, os valores
justificados e aprovados pelo Banco € a variagdo cambial acumulada do Programa. O sistema €
diretamente vinculado ao plano de aplicagdo de recursos por fonte e categorias do Anexo A do
Contrato de Empréstimo, incorporando as informagdes financeiras geradas pelo CoExecutores do
Projeto, permitindo & UEP, de forma centralizada, controlar as contas do Projeto como um todo e
dos componentes sob a responsabilidade de cada Co-Executor.

O Sistema utilizou duas moedas, o ddlar dos EUA, sendo a moeda estabelecendo o valor do
Empréstimo e de controle contébil pelo Banco de todas as operagdes financeiras do Projeto, e o
Real, a moeda corrente no Brasil, em que foram realizadas todas as transagdes financeiras no
ambito interno do Projeto, tais como pagamentos aos consultores, empreiteiros € fornecedores
brasileiros. Todos os registros contabeis feitos pelos Co-Executores foram expressos em Reais.
Para a conversio das moedas, os recursos desembolsados em moeda estrangeira s3o convertidos
em reais nas datas das suas internalizagdes, enquanto os pagamentos realizados pelo Executor ©
os Co-Executores em moeda nacional s3o convertidos em délares nas suas datas efetivas de




pagamento, utilizando a taxa de compra do fechamento do dia anterior & data dos referidos
pagamentos, divulgada pelo Banco Central.

Conforme ja indicado anteriormente, o Executor utilizou o SIG para registrar ¢ contabilizar,
centralmente, todas as operagdes financeiras realizadas duranie a execugdo do Projeto e produzir
informagdes com rapidez, confiabilidade e transparéncia.

3, Qualidade da Informagfio Financeira. Avalie a qualidade da informagdo financeira. que o
Orgiio Executor apresentou ao Banco durante a implementagio do projeto (Relatérios de
Progresso, Relatério de Fundo Rotativo, Demonstragdes Financeiras, etc.). (méaximo 2,250
caracteres). '

O Projeto BTS se destaca pelo fato praticamente inédito do oportuno e cabal cumprimento pelo
Orglo Executor das condigfes contratuais estabelecidas nas disposigdes especiais € nas normas
gerais do Contrato de Empréstimo, durante a execugio do Projeto, nos moldes e padres
requeridos pelo Banco.

Ademais, conforme demonstrado pelo exaustivo controle de correspondéncia entre o Executor € 0
Banco, e o minucioso controle de clausulas e condigdes contratuais, incorporados nos respectivos
relatérios semestrais de progresso, as ressalvas, observagdes, e solicitagbes de esclarecimentos,
dos auditores e do Banco foram prontamente respondidas ¢ efetuando, na medida do possivel, as
corregdes necessarias, ou indicando claramente as circunstincias impedindo a resolugdio de
determinadas questdes na forma ou nos prazos previstos, as solugdes sendo adotadas e a previsio
para concluir as indagagdes feitas pelo Banco.

4, Demonstragdes Finaneeiras Auditadas. Considerando a histéria registrada no LMS sobre as
qualificagdes das Demonstragdes Financeiras Auditadas (Limpa, Guarda, Negagdo, Abstengio),
avalie em termos gerais a qualidade e oportunidade dos EFAs. {maximo de 2,250 caracteres).

As ressalvas registradas nos respectivos relatérios de auditoria, sempre foram respondidas
pontualmente. Na medida do possivel, as falhas dando ocasiio para as qualificagdes,
principalmente relacionadas com procedimentos financeiros, foram corrigidas imediatamente.
Nos casos mais complexos, tais como o reajustamento de tarifas da EMBASA, sempre foram
fornecidos esclarecimentos sobre agbes tomadas ou a serem tomadas no intuito de dar
cumprimento as disposigdes estabelecidas. Quanto a oportunidade de apresentagdio das
demonstragdes financeiras auditadas do Projeto e da EMBASA, como j& indicado, 08 mesmos
foram apresentados em tempo habil, ¢ apenas em algumas instincias com pequeno atraso, com
os prazos de apresentagio devidamente prorrogados. A qualidade dos respectivos relatorios,
tanto do Tribunal das Contas do Estado da Bahia como dos auditores independentes, enquadrou-
se nos padrdes requeridos pelo Banco.

4. Ligdes Aprendidas. Registre as ligdes aprendidas relevantes a partir da execugdo desta
operagio para melhorar a administragdo financeira e contabil de futuras operag@es. (maximo
2,250 caracteres). ' '

Em relagdo a drea financeira do Projeto, cabem as seguintes observagdes efou ligdes:
- A UEP contou com pessoal qualificado na administrago financeira do Projeto;

- O Sistema de Informagdes Gerenciais foi bem concebido e demonstrou-se uma
ferramenta indispensével para administragéo financeira-contabil do Projeto;
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.- Desde seu inicio, o Projeto teve um Plano de Contas que ndo apresentou transtornes ¢
dificuldades de aplicagdio durante a execugdo do Projeto;

- A auditoria do Tribunal das Contas do Estado exerceu um papel importante no controle €
aprimoramento da qualidade do trabalho do Executor, acima de tudo, na 4rea contdbil e
financeira;

- Deve-se estudar a pertinéncia de manter a obrigatoriedade da auditoria do cumprimento
de clausulas contratuais que excedem o prazo dos desembolsos do empréstimo, com ser 0 caso
das clausulas sobre operagio e manutengio de obras e equipamentos.

- Deve haver um maior esclarecimento quanto a incorporago dos ativos, no que se refere
ao scu detalhamento, bem como nos controles patrimoniais dos co-executores ¢ também as
informacdes que sdo apresentadas ao Banco, tendo em vista a especificidade dos bens que sdo
adquiridos com os recursos de este tipo de Programas.

Observaciio: Maiores antecedentes a respeito dos aspectos financeiros ¢ de auditoria da

execugdo do Projeto, encontram-se no Anexo da Ajuda Memoria do Semindrio de Término do
Projeto, anexa a este PCR.
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PROGRAMA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DA BAIA DE TODOS OS SANTOS
EMPRESTIMO BID 878/0C-BR
SEMINARIO DE TERMINO DO PROGRAMA
AJUDA MEMORIA

1. O Seminario de Término do Programa de Saneamento Ambiental da Baia de Todos os
Santos (BTS), foi realizado na cidade do Salvador, Estado da Bahia, durante os dias
11 e 12 de agosto de 2004.

2.  Participaram desse Seminario fitulares do alto escaldo do governo estadual e das
Prefeituras de Salvador e municipios do entorno da Baia de Todos os Santos;
autoridades representativas dos agentes financeiros internacionais; dirigentes e
gerentes de 6rgdos e empresas co-executoras, tanto publicas como privadas; técnicos
do setor de saneamento; representantes de organizagdes nao governamentais e
universidades; e liderangas comunitarias, perfazendo um total superior a 150 {cento e
cinqlienta) participantes, dos quais cerca de 90 (noventa) integraram-se as atividades
dos Grupos de Trabalho do Seminario. Em anexo, se incluem a Agenda do Seminario
e a lista dos participantes.

3. O Seminario foi dividido em trés partes: a primeira, com a abertura dos trabalhos feita
pelo Exmo. Sr. Govermnador do Estado da Bahia e outras autoridades. Na segunda
parte, houve as participagdes dos especialistas do BID, do JBIC, do representante do
Instituto de Satde Coletiva da Universidade Federal da Bahia (ISC/UFBA), do Diretor
Presidente da Empresa Baiana de Aguas e Saneamento SA (EMBASA), e da Diretora
Geral do Centro de Recursos Ambientais (CRA). Na terceira parte, foi realizado o
workshop que dividiu os componentes do Programa BTS em cinco grupos tematicos
de trabalho: {1) Esgotamento Sanitario e Abastecimento de Agua; (2) Residuos
Sélidos; (3) Educagdo Ambiental; (4) Controle da Poluigdo; e (5) Temas Financeiros,
Institucionais e de Auditoria, cujos participantes representavam todos os agentes
envolvidos no Programa BTS: dos orgaos co-executores, das empresas de consultoria
{projetos e fiscalizagdo) e de construgao, dos beneficiarios, assim como as liderangas
comunitarias. Esse workshop foi aberto com uma exposi¢éo sobre o Programa BTS,
feita pelo seu Coordenador Geral.

4. Cada Grupo Tematico foi coordenado por um técnico da Secretaria de
Desenvolvimento Urbano do Estado (SEDUR) que contou com o apoic de um relator,
para redigir o produto gerado pelo grupo, € de um facilitador, este um professor da
Fundagdo Escola de Administragao da Universidade Federal da Bahia (FEA/UFBA)
especialista nesse tipo de atividades. Com base no Guia do Sistema PCR v.1.0, bem
como no Guia para a Preparagao da Ajuda Memoéria do Seminario de Término de
Projeto, a equipe de professores da FEA/UFBA; desenvolveu a metodologia a ser
aplicada no workshop que envolveu a criagéo das seguintes quatro matrizes:

a) Pontos Fortes e Pontos Fracos do respectivo componente

b) O que deve ser sustentavel no projeto?

¢) Oportunidades e ameagas a sustentabilidade (fatores internos e externos)

d) Ligdes aprendidas (o que pode ser reproduzido e/ou generalizado?)
As matrizes foram preenchidas em paralelo com as discussbes intemas dos grupos,
sendo também registradas aquelas questoes onde ndo houve consenso entre 0s
participantes. Ao fim do Seminario, os relatores de cada grupo apresentaram ao




plenario, composto por todos os participantes, autoridades do governo, representadas
pelo Secretario da SEDUR, e agentes financeiros, um resumo dos seus trabalhos.

As matrizes geradas durante o workshop estdo anexadas a presente Ajuda Memoria,
sendo apresentados a seguir um resumo das mesmas, per cada Grupo de trabalho.

Grupo 1: Esgotamento Sanitario e Abastecimento de Agua

a)

b)

Pontos fortes e fracos: As metas contratuais destes componentes
executados pela EMBASA foram integralmente cumpridas e até suplantadas.
Esse éxito j4 pode ser visualizado através dos trabalhos em andamento
desenvolvidos pelo Instituto de Salde Coletiva da Universidade Federal da
Bahia (ISC/UFBA) e pelo Centro de Recursos Ambientais (CRA) que
demonstram, de forma inequivoca, a melhoria nas condigdes de sailde da
populagdo e na balneabilidade das praias da cidade do Salvador,
respectivamente. Por outro lado, a ocupagdo urbana, feita de forma
desordenada e com grande mobilidade, causou problemas de projeto
{necessidade de sua atualizagao) e de construgdo (dificuldade de passagem
das tubulagdes principais e de implantagdo das redes condominiais), bem
como esta dificultando a operagao dos sistemas.

Sustentabilidade: Para garantir os efeitos e impactos esperados pelo
Programa BTS, podem ser citadas a prioridade absoluta para os servigos de
operacdo e manutengdo dos sistemas de agua e esgoto; a implementagao
permanente de projetos de educagZio ambiental para as comunidades
beneficiadas; a continua e intensa execugao das ligagdes intra-domiciliares; e
a implementagéo de uma politica de capacitagdo de recursos humanos.
Ligbes aprendidas: A existéncia de um plano de uso e ocupagéo do solo
das cidades e a sua correta aplicagio pelas Prefeituras Municipais evitariam
os problemas mais fregiientes para implantagdo de sistemas publicos de
agua e esgoto. Além disso, constatou-se a importancia das atividades de
educagdo ambiental, bem como a adogdco de tecnologias altenativas
(sistemas condominiais, métodos ndo destrutivos para implantagao de
tubulagdes, jet grouting, etc) para viabilizar a execug&c das obras.

Grupo 2: Residugs Sélidos

a)

b)

Pontos fortes e fracos: Todas as agbes previstas foram executadas pela
CONDER, co-executora deste componente. Esse conjunto de agbes, que
resultou em cidades mais limpas, causou de imediato uma mudanga positiva
das condigdes sociais e ambientais das populagbes beneficiadas e
certamente, a médio prazo, refletira em resultados tambem positivos para a
saude plblica. Recentes estudos realizados pelo ISC/UFBA demonstraram,
através de dados levantados em campo na cidade do Salvador, que na
parcela da populagdo que dispde de servigo puablico de coleta de lixo, a
prevaléncia de diarréia e de algumas doengas parasitarias € bem mais baixa
do que a verificada na populagéo que ndo dispde deste servigo. Destaca-se a
importdncia das acgdes de educacdo ambiental, as quais devem ser
ampliadas, assegurando a sensibilizagdo e conscientizagdo da populagéo.
Por outra parte, a qualificagio das equipes de operagdo das Prefeituras, de
modo geral, ndo alcangou o nivel pretendido.

Sustentabilidade: A operagéo dos sistemas de limpeza urbana, a cargo das
Prefeituras Municipais, deve manter o alcance dos beneficios do
Componente. Para tanto, serd necessario reforgar as instituigbes
administrativas locais, dificultando © retorno as praticas inadequadas e




garantindo a sustentabilidade dos servigos de limpeza. Nesse enfoque,
destaca-se a importancia do aprimoramento dos modelos de gestdo integrada
de residuos sélidos e a necessidade de permanentes agdes de capacitagao
de pessoal e de educagdo ambiental. A dificil situagdo econdmica das
Prefeituras Municipais e a dificuldade de executar a cobranga dos servigos de
limpeza disponibilizados, devido ao baixo nivel de renda da populagdo e a
questionamentos de ordem legal, aumentam a probabilidade de ameagas a
sustentabilidade do Componente. ‘

Ligoes aprendidas: Os planos e projetos devem definir alternativas
tecnoldgicas mais condizentes com a realidade das localidades beneficiadas.
Os Planos Diretores de Limpeza Urbana devem ser observados como um
instrumento orientador, na medida em que dimensionam 0S recursos
necessarios 2 implantagédo, manutengdo e operagao dos servigos, além de
recomendar a execugdo gradativa da cobranga pelos servigos de limpeza,
iniciando pelos grandes geradores identificados nos préprios Planos.

Grupo 3: Educacéo Ambiental

a)

c)

Pontos fortes e fracos: O Projeto de Educagéo Ambiental do Programa BTS
foi concebido como uma agio estratégica, no sentido de difundir os beneficios
do mesmo e conscientizar a populagdo quanto ao uso adequado das obras e
equipamentos de infra-estrutura postos a sua disposigdo. O reconhecimento
da qualidade dos cursos de capacitag&o foi unanime, incluindo a metodologia
empregada, o nivel da abordagem tematica voltada para o saneamento e as
dindmicas utilizadas. Foi também destacada a qualidade dos materiais
didaticos e informativos produzidos, cujos contetdos foram desenvolvidos de
modo a facilitar a compreenséo dos conceitos de saneamento e divulgagdo
das informacdes do Programa. A incluséo das aulas praticas de limpeza e
manutencg&o dos ramais condominiais e as visitas as Estacbes de Tratamento
de Esgotos, possibilitaram um melhor entendimento dos beneficiarios sobre
os servicos que seriam prestados e dos custos associados as tarifas.
Sustentabilidade: A necessidade de continuidade do Componente de
Educagio Ambiental foi uma recomendagao unanime dos participantes, como
instrumento de consolidagdo da participagdo comunitaria na gestdo e
conservagdo das obras e equipamentos de infra-estrutura implantados,
reconhecendo-o como fundamental para manter o sucesso do Programa.
Para assegurar o modelo de gestéo proposto para 0s condominios, a figura
do sindico, que é o lider da comunidade responsavel pela manutengdo da
rede condominial de sua quadra, deve ser fortalecida e apoiada para que
possa desempenhar, de forma eficiente, o seu papel. A manutengdo periddica
de campanhas de midia (TV e radio), com orientagao sobre boas praticas
(manutengdo de ramais, execucio de ligagdes infra-domiciliares, evitar
desperdicios, etc), & fundamental. Também, ha necessidade de ampliar e
fortalecer o quadro de técnicos da Assessoria de Acdo Comunitaria da
EMBASA., tendc em vista a importancia desses técnicos na interlocugao com
os sindicos e com os usuarios do sistema, uma vez que esses profissionais
sio referéncias da empresa no campo, em especial na prestagdo de
esclarecimentos sobre as obras realizadas e os servicos prestados, na
manutengao dos sistemas e no encaminhamento de solicitagdes.

Ligbes aprendidas: A inclusdo dos Agentes Comunitarios de Saude no
Projeto de Educagdo Ambiental foi de extrema importancia, pois trata-se de
individuos ja& comprometidos com a comunidade na qual residem, s&o
agentes relevantes no processo de multiplicagdo e difusdo local de




conhecimentos relativos a salde e saneamento junto as familias e as
comunidades que visitam regularmente. No caso de obras de infra-estrutura
cuja realizagdo das intervengbes exija uma abordagem direta junto as
comunidades a serem beneficiadas, faz-se necesséria a inclusdo de técnicos
das empresas construtoras no processo de capacitagdo em Educagdo
Ambiental, visando uma melhor preparagéo para abordagem do pablico &
maior responsabilidade social.

Grupo 4: Controle da Poluicio

a)

b)

d)

Pontos fortes e fracos: O desenvolvimento do Sistema Base de
Hidrodinamica Ambiental (SisBAHIA) contribuiu para o conhecimento do
padréo de circulagéo das aguas da Baia de Todos os Santos e da area de
influéncia do Emissario Submarino do Rio Vermetho, permitindo a realizagao
de diagnosticos e prognasticos relativos & qualidade das aguas e contribuindo
para os estudos de definigdo do posicionamento do novo emissario
submarino de Salvador. Os estudos relativos as aguas da Baia de Todos os
Santos permitiu ampliar o seu conhecimento, com a geragéo de mais de
800.000 dados primarios sobre a sua qualidade ambiental. Além disso, 0 CRA
contratou o diagnostico da qualidade dos sedimentos e da biota associada da
Baia, cujos resultados mostraram a evolugéo da contaminagédc em diversas
Areas, assim como propés indices de qualidade e padrbes de referéncia. As
discussdes mais polémicas se deram em torno do cumprimento da Clausula
407 e da operagdo do SisBAHIA. Foi consenso que, apesar dos pontos
fracos identificados como entraves ao cumprimento da referida Clausula,
estao havendo, em fungiio da ampliagio das atividades de controle do CRA
com as industrias, indicagdes para a redugac significativa das cargas pré-
estabelecidas. A inadequagdo da metodologia para o estabelecimento de
metas de reducdo de cargas globais e ndo individuais, e a falta de
compatibilizagdo do aumento de produg&o das cargas com as metas de
redugdo propostas, foram apontadas como 0S principais entraves ao
cumprimento da aludida clausula contratual. Com relagao ao SisBAHIA, ficou
claro que a falta de utilizagéo dessa ferramenta por parte do CRA deve-se ao
fato de que o treinamento para a utilizagéo do sistema s6 foi disponibilizado
para um (nico técnico que ja n&o se encontra no érgao.

Sustentabilidade: No que se refere a redugdo das cargas e emissdes
poluidoras, foi recomendado que deveriam ser feitas novas negociagdes de
metas especificas por empresa e que cada uma delas deveria melhorar o seu
sistema de medigdo de vazdo e a sua padronizagao analitica. Deveria ser
ampliado o programa de redugdo de cargas com a inclusdo de outras
industrias. Paralelo a essas agdes, o CRA deveria desenvolver um estudo da
capacidade suporte das diversas areas da Baia e realizar o mapeamentc das
atividades de risco no seu entorno e nas suas bacias de contribuigdo. Como
acio de sustentagdo do controle da poiuigéo, foi sugerido também ao CRA
estimular a criagéo de um Comité de Gestao da Qualidade Ambiental da Baia
e procurar incentivar a utilizagéo de tecnologias limpas. Para utilizagé&o do
SisBAHIA, foi identificada a necessidade da realizag&o de um treinamento
teorico e pratico que envolvesse técnicos do CRA e de outros 6rgdos. Para
tanto, seria indispensavel a atualizagéo do software existente e a aquisi¢go de
equipamentos necessarios & operagéo do sistema por esses técnicos.

Ligées aprendidas: Para o estabelecimento de um quadro de redugéo de
cargas poluidoras no caso da Baia de Todos cs Santos ou qualquer outro
corpo hidrico, deveriam ser estabelecidas metas de redugdes por empresa, e




estas serem determinadas em fungdo dos seguintes critérios: legislagao
vigente; tecnologias existentes; conformidade com os planos de investimento
das empresas; e capacidade suporte do corpo hidrico. A experiéncia positiva
de um trabalho integrado, que compreendeu a utilizagdo do SisBAHIA, com a
utilizagdo de dados priméarios para a calibragao, a posterior elaboragdo do
diagnostico da qualidade ambiental e de prognésticos, a incorporacéo de
mapeamentos in situ de tragadores de forma simultanea com a modelagem, &
um exemplo que deve ser reproduzido em outras baias.
Grupo 5: Aspectos Financeiros, Institucionais e de Auditoria

Os temas tratados por este Grupo, referiram-se: ao cumprimento das
obrigagbes contratuais e respectivas auditorias apds o encemamento dos
desembolsos; & estrutura organizacional, forma de atuagdo e utilizagao do
sistema de informagdes gerenciais; & capacidade operacional da EMBASA;
ao controle de ativos adquiridos com os recursos do Programa; a participagao
da Secretaria de Fazenda do Estado no Componente de Fortalecimento
Institucional: aocs remanejamentos ocorridos entre as categorias de
investimentos do Programa; ao Fundo de Ligagbes Intra-domiciliares; aos
processos de licitagdes; e a manutengdo dos equipamentos adquiridos com
os recursos do Programa. Os detalhes dos temas tratados por este Grupo
encontram-se no anexo desta Ajuda Memoria.

6. No dia 13 de agosto, foi realizada uma reunido na SEDUR, com as presencas de

representantes da UEP/SEDUR e do BID, para avaliagdo do Seminaric de
Término do Programa BTS. Foi ressaltado que o Seminario alcangou todos os
seus objetivos, sendo de grande importancia os resultados obtidos nos Grupos
Tematicos que forneceram valiosos subsidios quanto as acOes necessarias para
garantir a sustentabilidade do Programa.
Nessa reunido, tratou-se especificamente o tema da Avaliagao Ex-Post do
Projeto, que deve ser realizada de acordo com o disposto na Clausula 4.11 do
Contrato de Empréstimo 878/0C-BR, ficando acordado que a mesma sera
efetuada conforme as seguintes bases:

e Responsavel: Superintendéncia de Saneamento da SEDUR

e Abrangéncia: Produtos, efeitos e impactos do Programa. Calcuio da taxa
interna de retorno real e outros indicadores de avaliagdo econdmico-
financeira do Programa.

e Apoio: Consultoria externa (valor estimado: US$ 150 mit)

o Data: 2° semestre/2006 (antecipando o prazo contratual: junho/2007)

« Origem dos recursos: Recursos préprios do Estado da Bahia, a serem
destacados no orgamento do exercicio de 2006. O BID podera contribuir
com a alocagdo de um consultor para orientagdo dos trabalhos,
especialmente nos temas de avaliagéo econdmica.

Salvador, 13 de agosto de 2004.

(Original firmado) (Original firmado)

Eng. PATRICIO NAVEAS Eng. CARLOS ALBERTO DE CARVALHO HELLENO
Especialista Setorial do BID Coordenador Geral do Programa BTS
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ASSUNTOS DISCUTIDOS:

1. Obijetivos da Reunido

A Especialista Financeira do BID explicou os objetivos da reuniao, ressaltando que o grupo de
trabalho n&o devia se restringir s6 ac exame das observagdes e pendéncias registradas nos
processos de auditoria, e sim se abordar aspectos gerais administrativos e financeiros
inerentes ao gerenciamento do Programa a fim de garantir a sua sustentabilidade apés o
término do financiamento.

2. Cumprimento de obriga¢des contratuais apos o encerramento dos desembolsos e
respectivas auditorias.

A Especialista Financeira do BID confirmou que algumas obrigagées contratuais especificas
referentes a execugdo do Programa no exercicio de 2004, bem como, relativas a axercicios
futuros, a exemplo da apresentagédo de relatorios de situagio do fundo rotativo, relatorios de
operagéo & manutengdo das obras e equipamentos, avaliagdo ex-post, apresentagéo de
informagdes sobre tarifas da EMBASA, prosseguirio mesmo apds o encerramento dos
desembolsos, devendo as mesmas inclusive auditadas. Esses servicos deverdo ser custeados
com recursos proprios, havendo a necessidade da definicdo da origem desses recursos e das
responsabilidades na execugao dessas tarefas. Cabera a cada co-executor enviar a UEP, no
primeiro bimestre de cada ano, um relatorio sobre o estado de conservagéo das obras e
equipamentos € um plano anual de conservacao,

O Assessor da Presidéncia da EMBASA informou que, seguindo a legislagado nacional, a
empresa esté preparando uma licitagdo para contratar os servigos de auditoria independente,
referentes as demonstragbes contabeis dos exercicios 2004/2005, incluindo parecer sobre as
clausulas de carater financeiro, a exemplo da Clausula 4.02 — Tarifas, decomentes do
empréstimo do BID. O contrato atual esta vencendo e o proximo edital de licitagdo devera ser

publicado no corrente més.

Com relagdo as informagdes que seréo encaminhadas ao Banco, conforme clausulas
contratuais, que tenham aplicagdo além do periodo de execugdo do projeto, deverdo ser
acompanhadas de parecer dos auditores do Programa.

Quanto 3 auditoria do cumprimento de clausulas contratuais relativas a exercicios futuros, a
exemplo da Clausula 4.03 - Manutengdo, o BID informou que esta estudando a pertinéncia de
manter a sua obrigatoriedade, que deve ser considerada até comunicacdo especifica em
contrario.

O Coordenador das auditorias realizadas pelo TCE solicitou que qualquer alteracdo de
procedimento fosse informada pelo Banco.

Questionado guanto a responsabilidade sobre as obrigagdes futuras decorrentes do Programa
BTS, o Coordenador da UEP informou que a Superintendéncia de Saneamento, da qual o
mesmo & titular atualmente, sera naturalmente a responsavel pelas mesmas, mas gue, como
foi criada ha pouco tempo, ndo possui ainda pessoal proprio suficiente, mostrando a
necessidade de contratagdo de servigos de apoio para o cumprimento das obrigagbes mais
imediatas, estima que esse contrato se estenda até o primeiro semestre do proximo ano & que
seriam utilizados recursos ainda disponiveis de ganhos cambiais. Destacou ainda, a
importancia de preservar a meméria do Programa, completando o0s arquivos em meio
magnético e registrando as mesmas em publicagdo especial.




3. A Unidade Executora do Programa — UEP: estrutura organizacional, forma de
atuagio e utilizagdo de Sistema de Informagoes Gerenciais.

Os presentes foram undnimes em ressaltar a importancia da UEP no gerenciamento do
Programa e da adogao do Sistema de Informagdes Gerenciais — SIG.

O Coordenador da UEP ressaltou importantes aspectos na estruturagido da UEP, que foi
constituida de uma unidade independente vinculada diretamente ao titular da Secretaria de
Estado, centralizando todo o fluxo de informagdes, inclusive as de caréater financeiro, e
mantendo a unicidade de interlocugdo, com os agentes financiadores, fato cuja importéncia
também foi ressaltada pela especialista financeira do BID. A constituicio dessa unidade
propiciou maior facilidade em se fazer cumprir as diretrizes necessarias a implantacdo do
projeto.

O Coordenador do TCE enfatizou que a centralizagdo das informagdes na UEP, facilitou, e
agilizou a realizagéo das auditorias. Destacou o Sistema de Informagdes Gerenciais - SIG
como fator importante para sistematizag&o das informagdes, em especial, aquelas verificadas
nas auditorias, e, ainda, que a contabilidade do Programa foi realizada a contento.

Foi ressaltado como pontc positivo na execugdo do Programa o fato do mesmo ter sido
gerenciado sempre pela mesma equipe técnica.

4, Capacidade operacional da EMBASA.

O Assessor da Presidéncia observou que a Empresa vem melhorando seus indicadores
econdmico-financeiros, inclusive apresentando resultados positivos no exercicio de 2003. A
EMBASA vem se organizando e modernizando, até em fungéo da sua participagéo neste e em
outros programas com financiamentos internacionais.

As tarifas tendem a cobrir as despesas de exploragéo, incluindo as depreciagdes, esperando-
se que em breve ocorra um aumento significativo das receitas, decorrente da efetivagio das
ligagGes viabilizadas pela implantag&o do Programa BTS.

Outros avancos foram registrados tais como: realizagdo de Concurso Publico para contratar
650 novos empregados; implantag@o da Universidade Corporativa — UCE, visando capacitar
seu corpo de pessoal em todo Estado; e, criagéo da Ouvidoria, implantada a partir de margo de
' 2004, vinculada 4 Quvidoria Geral do Estado, visando atender as manifestagbes da populagao,
na forma de reclamagdes, solicitagbes, denuncias, elogios, etc.

5. Controle de ativos adquiridos com recursos do Programa.

Os presentes foram unanimes em considerar que deve haver um maior esclarecimento quanto
a incorporagdo dos ativos no que se refere ao seu detalhamento, bem como nos controles
patrimoniais dos co-executores e também as informagdes que s&o apresentadas ao Banco,
tendo em vista a especificidade dos bens que s&o adquiridos com recursos do Programa.

6. Participacdo da Secretaria da Fazenda - SEFAZ no componente de Fortalecimento
Institucional.

Primeiramente, o Coordenador da UEP explicou que o componente de desenvolvimento
institucional da SEFAZ, que nfo estava previsto na concepgao inicial do Programa, foi
introduzido ja na fase de negociagdo do empréstimo.




A representante da SEFAZ esclareceu que os investimentos, cerca de US$ 10 milhdes,
distribuidos igualmente em recursos do Banco e de contrapartida (50% para cada), foram
concentrados em melhoramentos tecnoldgicos, voltados ao processo de modemizacgdo da
SEFAZ. Destacou que, atuaimente, estac se estruturando programas maiores especificos para
esta finalidade, a exemplo do Programa Nacional de Apoio Fiscal aos Estados Brasileiros —
PENAF e Programa Nacional de Gestao — PENAGE.

7. Remanejamentos ocorridos entre categ orias de investimentos do Programa.

Os remanejamentos efetuados, transferindo integralmente 0s recursos sem destinagao
especifica, além de outros, nao se caracterizaram por se concentrar em determinada categoria
de investimentos, entretanto, beneficiaram principalmente aquelas relativas ao esgotamento
sanitario e desenvolvimento institucional.

Com os recursos provenientes de remanejamentos de categorias, somados aqueles oriundos
de ganhos cambiais, foi possivel executar maior quantidade de rede de esgoto, inclusive, na
bacia de Alto Pituagy; e, ainda, de intervengdes de alta tecnologia, como foi a automagéo de
mais de cem elevatorias de esgoto sanitario e 4gua, na Regido Metropolitana de Salvador.

8. Fundo de ligagdes.

De acordo com o previsto no Contrato de Empréstimo, o fundo criado para possibilitar o
financiamento da execugdo de ligagbes intradomiciliares foi instituido e regulamentado.
Atualmente, ainda se encontra vigente, podendo financiar ligagdes de um modo geral, e, em
especial, para a populagéo de baixa renda.

A recomendagéo do grupo € que seja garantida a continuidade do financiamento.

9. Licitagbes

No que diz respeito & licitagOes, 0 grupo de trabalho identificou que somente nos casos de
servicos de consultoria, Anexo C, ha que se registrar que os processos séo muito longos em
fungdo das fases de pré-qualificagao, publicagio Developement Business, Edital para esta
fase, julgamento, lista curta, convite, para as pré-qualificadas, que na realidade € um novo
edital, entre outros. Destaca-se que este procedimento é praticamente comum para qualquer
valor e objetivo a que se destina a licitagao. Os técnicos do Programa entendem que para
contratagSes de servigos de pequeno porte, o aspecto processual poderia ser simplificado.
Baldados estes aspectos, as licitagdes de consultoria ndo prejudicaram o andamento do
Programa.

10. Manutengio dos equipamentos adquiridos com recursos do Programa.

Ha o compromisso da Embasa em manter 0s equipamentos adquiridos com recursos do
Programa em boas condigdes de funcionamento. E pratico da Empresa adotar a manutengao
preditiva e preventiva em todos 0s seus equipamentos. Para tanto, existe plano desenvolvido
previamente.

* %k kK h W
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PROGRAMA DE SANEAMENTO AMBIENTAL DA BAIA DE TODOS OS SANTOS
(PROGRAMA BTS)

Workshop: “SEMINARIO DE TERMINO DO PROJETO”
11 e 12 de agosto de 2004
Centro de Convengdes do Fiesta Hotel

PROGRAMACAO:
DIA 11 (4° feira)

8:30 &5 9:30h Identificagfio dos participantes e das entidades representadas
Secretaria do Seminério

9:30 3s 10:15h Abertura e Composigo da Mesa; Objetivos do Seminério
Governador Paulo Souto
Prefeito Antonio Imbassahy
Secretirio Roberto Moussallem (SEDUR)
Secretario Albérico Mascarenhas (SEFAZ)
Secretario Jorge Khoury (SEMARH)
Diretares dos Co-executores: EMBASA, CONDER, CRA
Representante do BID
Representante do JBIC
Coordenador Geral do Programa BTS

10:15 as 10:45h Intervalo (Coffee Break)

10:45 45 11:10h Palestra do BID: PCR {Project Completion Report): Objetivos e sua Nova
Estrutura
Patricio Naveas
Especialista Setorial do BID

11:10 as 11:30h Palestra do JBIC: A experiéncia do JBIC no Brasil e sua participagio no
Programa BTS
Leo Hacidume
Coordenador de Projeto e Marketing do JBIC

11:30 as 12:30h Palestra da Unidade Executora do Programa BTS (UEP): Concepeio,
Componentes, Execugdo ¢ Resultados; UEP: Estrutura Organizacional,
Relagiio com Co-executores e Agentes Financeiros

Carlos Heleno
Coordenador Geral
12:30 as 14:00h Intervalo {(Almogo)
14:00 as 14:30h Instituto de Satde Coletiva/lUFBA: Avaliagio dos Impactos do Programa

BTS na Saude da Populagdo
Mauricio Barreto
Professor Titular da UFBA

14:30 as 15:00h CRA: Evolugdo da Balneabilidade das Praias de Salvador
Licia Cardoso
Diretora Superintendente

15:00 as 15:30h Metodologia do Workshop, Formag¢do de Grupos Tematicos, Selegdo de
Coordenadores ¢ Relatores
SEDUR




15:30 as 16:00h intervalo (Coffee Break)
16:00 as 18:00h Reunifo de Trabalho dos Grupos Tematicos (temas ¢ co-executores):

1. Tema: Esgotamento Sanitrio (Salvador)
Subtemas: Obras, Ligagdes Prediais, Operagio e Manutencéo,
Fortalecimento Institucional (equipamentos, hidrdmetros,
treinamento)
Co-executor: EMBASA

2. Tema: Esgotamento Sanitdrio ¢ Abastecimento de Agua
(Cidades do Entorno da BTS)
Subtemas: Obras, Ligagdes Prediais, Operagdo e Manutengdo,
Fortalecimento Institucional (equipamentos, hidrdmetros,
treinamento)
Co-executor: EMBASA

3. Tema: Residuos Solidos
Subtemas; Obras, Operagdo, Fortalecimento Institucional das
Prefeituras (PDLU, equipamentos)
Co-cxecutor: CONDER

4. Tema: Educagiio Ambiental
Subtemas: Projetos de Educagio Ambiental do Programa BTS
(Linhas de Agéo), Sistemas Condominiais de Esgoto ¢ Sistemas
de Coleta de Lixo
Co-executores:  SEDUR
EMBASA

5. Tema: Controle da Poluigio
Subtemas: Controle da Polui¢do na BTS e Fortalecimento
Institucional (sistemas de gerenciamento da qualidade das dguas
das praias de Salvador ¢ da Baia de Todos os Sanios,
equipamentos e treinamento)
Co-executor: CRA

DIA 12 (5* feira)

08:30 as 12:30h Reunido dos Grupos Teméticos (continuagio dos trabalhos e elaboragio da
Ajuda Memoria)

12:30 &s 14:00h Intervalo (Almogo)

14:00 as 15:00h Reunido dos Grupos Temaéticos (conclusdo da Ajuda Memoria)

15:00 as 16:15h Apresentagdo da Ajuda Memoria dos Grupos Teméticos (15 minutos para
cada grupo)

16:15 as 16:45h Intervalo (Coffee Break)

16:45 4s 17:45h Reunifo Plenaria Final

17:45 as 18:00h Encerramento

Roberto Moussallem de Andrade
Secretario de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia

————————




SEMINARIO DE ENCERRAMENTO DO PROGRAMA BAHIA AZUL
RELAGAO DE CONVIDADOS

Antonlo José Imbassahy da Silva

Paiacio Tme de Scﬁza - Praga Municipal, s/n, Prefeitura

11

Prefeuto Mumclpal de Vera Cruz

Jorge Khoury Hedaye .

CEP 44470-000

CAB - CEP: 41.745-005

Avenlda3 ne 390 - Plataforma4 Y T

(71) 324-6004 Apenas

1 |Prefeito Municipal de Salvador Centro- CEP: 40.020-010 {71)324-6221 abertura

Anténia Magaihges da Cruz |Praga Municipal Conselheira Luis Viana (71)601-1974 Apenas

2 |Prefeito Municipal de Candeias Jardim Ouro Negro - CEP: 43.800-000 {71)601-2721 abertura

José Eduardo Mendonga de Alencar Praga 7 de novembro, 359 - Centro {71)396-1113 Apenas

3 |Prefeito Municipal de Simoes Filho CEP: 43.700-000 abertura

Genebaldo de Souza Correia Praga da Purificagéio, s/n (75) 241-2321 Apenas

4 |Prefeito Municipal de Santo Amaro CEP: 44200-000 (75) 241-2344 abertura

Carmem Gandarela Guedes Avenida Costa dos Palames, s/n - Centro (71) 604-4840 Apenas

5 {Prefeitc Municipa! de Madre de Deus CEP: 42600-000 aberiura

Raimundo Gabriel de Cliveira Rua Marnoe! Pereira Guedes, S/N - Centro {75) 528-1323 Apenas

& |Prefeito Municipal de Maragojipe CEP: 44420-000 abertura
Alberto Santana Reina Praga da Bandsira, s/n - Genfro (75)425-2814 Workshop

7 |Prefeito Municipal de S50 Félix CEP: 44360-000 Grupo2

Raimundo Bastos Leite Rua Ana Neri, 27 - Centro (75) 425-1394 Apenas

8 |Prefeito Municipal de Cachoeira CEP: 44300-000 abertura

Antonio Carlos Vasconcelos Calmon Praga da Independencia, $/n - Centro (75) 651-8004 Apenas

9 |Prefeito Municipal de S#o F. do Conde CEP: 43900-000 (75) 651-8061 abertura

Raimundo Nonato do Sacramento Rua Anténio Calmon, s/n - Centro {71)631-1840 Apenas

10 _|Prefeilo Municipal de ltaparica CEP: 444560-000 abertura

Edson Vicente de Valasques Praga de Sao Bento, 01 (71)601-2830 Apenas

(71 )31t 5—38{)4.“0l=

abertura

tario da Fazenda SEFAZ

SARVADOR

:..N.««\-Ac-

v, Marecal Castelo Branco,154 Nazafé Aqmdabé- -

Secretirio de Meio Ambiente e Recursos Hidricod {71)3115-3804 Apenas
12 |do Estado - SEMARH abertura
José Antonio Alves Rodrigues Avenida 6, n® 400 - Plataforma 4 - Lado B (71) 371.4876 Apenas
13 §Secretario da Salde - SESAB CEP.: 41.745-002 abertura
Armando Avena Filho Avenida 2, 250 - CAB {71) 3115-3%945 Apenas
14 |Secretario de Planejamento - SEPLAN CEP. 41.745-003 : aberiura
Albérico Machado Mascarenhas Avenida 2, n° 260 4° andar - CAB - CEP: 41.745-003 {71) 3115-2430/253( Apenas

71) 31 15-2694

(71) 3194351 '

abertura

Fatlma Costa

R AGTORIGADES 0 e e

an 15 de Novemb n° 1 Areal Maragoppa

Carlos Geraldo Cova

Secretario Municipal de Saneamento, Habitagio gCEP. 40.045-050 Apenas
16 |Infraestrotura Urbana - SEMIN abertura

Jalon Santos Oliveira Rua 28 de Setembro , 26, Centro, CEF. 40.020-240 (71)324-4204

Apenas

17 |Secretario Municipal de Servigos Pablicos - SESH abertura

Mancel Raymundo Garcia Lorenzo Vale dos Barris , 125, Barris - CEP. 40.080-190 {71) 328-8404

Secretario Municipal do Planejamento, Meio

Ambiente @ Desenvolvimento Econdmica - Apenas
18 |SEPLAM abertura

Anibal Coelho Costa Av. Marechal Castalo Branco, 154 - Nazaré - Aquidaba - {71)319-4333 Apenas
19 |Gerente de Obras PMS CEP: 40.045-050 abertura

Jorge Dalcum Av. Marechal Castelo Branco, 154 - Nazaré - Aquidabd - (71)319-4333 Apenas
20 |Setor Técnico - SURCAP/ PMS CEP: 40.045-050 abertura

Nalson Farias Janior Av. Marechal Castelo Branco, 154 - Nazaré - Aquidabd (71)319-4311 Apenas
21 |Subsecretirio de Infra-sstrutura PMS CEP: 40.045-050 aberiura

Roberto Ollveira do Bonfim Av. Cosla o Silva, s/n, Digue do Torare {71) 3804312 Apenas
22 Gerente Técnico - SUMAC/ PMS CEP: 40 045—050 abertura

7 X
(75) 526-1 271

243 -7530)

Assessora Municipal de Planejamento da Prefeitura {75)526-1310/132] Workshop
23 |de Maragojipe Grupo 2
IMarta Santana Lima Av. Sete de Setembro , 2018, Corredor da Vitdria {71)338-1063
Coordenadora do PSC de Salvador (71)337-9324 Apenas
24 |Secretaria de Saude de Salvador GEP: 40.080-002 abertura
lara Vieira Soarez Estrada das Murigocas S/N - Paralela (71)462-8534 Apenas
25 |Diretora Geral do JAT CEP 41.250-420 (71)462-8573  aberiura
Esmeralda Souza Apenas
26 |Distrito Sanitario de Pau da Lima — DSPL abertura
Jilio César de Sa Rocha 2‘.’; F..J.u:?cgshod:azg?ﬂhées Janier, 208 — Rio VYermelho (71) 347-4423 Apenas
27 |Gerente Executivo — [BAMA e (71)240-79%3  apertura




SEMINARIO DE ENCERRAMENTO DO PROGRAMA BAHIA AZUL
RELAGAO DE CONVIDADOS

HEE

José Lacio Lima Machado Av. Luiz Viana Filho, 4* Avenida, 420 - CAB (713724843 Workshop
Diretor Presidente da EMBASA CEP: 41.745-000 371-5834 Grupoile
28 Expositor
Jessé Motta Carvalho Filho Av. Luiz Viana Filho, 4° Avenida, 420 - CAB (71)372-487879 Workshop
29 |Dirator de Operaglies CEP: 41.745-000 (71) 3724774 Grupo 3
José Luiz Lima de Oliveira Av. Luiz Viana Filho, 4° Avenida, 420 - CAB (71) 372-4864/4865| Workshop
30 : |Diretor de Engenharia e Meio Ambiente CEP: 41.745-000 (71)371-202d Grupo 1
Cartos Augusto Pinto de Carvalho Av. Luiz Viana Filho, 4* Avenida, 420 - CAB (71)372-6703 Apenas
31 |Diretor Financeiro CEP: 41.745-000 (71) 371-0858 abertura
Katia Maria Alves Santos Av. Luiz Viana Filho, 42 Avenida, 420 - CAB {71) 372-6704 Apenas
a2 |Diretora Administrativa CEP: 41.745-000 (71) 371-0858 abertura
Abal Simoes de Magalhaes Bolandeira (71)373-7824 Workshop
33 |Superintendents da RMS Grupo 1
Carlos Sérgio Pinto dos Santos Av. Luiz Viana Fitho, 42 Avenida, 420 - CAB (71)372-4843 Apenas
34 |Chefe de Gabinete CEP: 41.745-000 abertura
Jorge Humberto Castro de Almeida Av. Luiz Viana Filho, 4° Avenida, 420 - CAB (71)372-4847 Apenas
35 [A or de Planejamento CEP: 41.745-000 abertura
Ralmundo Guimaréas de Andrade Av. Luiz Viana Fitho, 4* Avenida, 420 - CAB (71)372-6703 Apenas
36 | Assessor CEP: 41.745-000 (71)371-0854 abertura
Cantidio da Sitva Duarte Neto Avenida Juracy Magalhaes Jr., s/n - Parque Lucaia Rio (71)335-7164 Workshop
37 | Gerente de Departamento Vermelho - Estagiio Bahia Azul - CEP: 41.940-060 Grupo 1
Roberta Henrique de C. Bessa Avenida Juracy Magalhdes Jr., sin - Parque Lucaia Rio (71)335-7100  wWorkshop
38 | Gerente de Divisdo vermelho - Estagao Bahia Azul - CEP: 41.,840-060 {71)335-7074 Grupo 1
Virgilio Bandeira Chagas Neto Avenida Juracy Magalhdes Jr., s/n - Parque Lucaia Rio (71)335-708 Workshop
39 |Gerente de Divis@o Vermelho - Estagdo Bahia Azul - CEP: 41,840-060 Grupo 1
Eduardo B, de Oliveira Arafjo ‘Avenida Juracy Magathaes Jr., s/n - Parque Lucaia Rio (71)335-7083 Workshop
40 |Supervisor Operacional Vermelho - Estagdo Bahia Azul - CEP: 41.940-060 Grupo 1
Maericio Grossi Avenida Juracy Magathdes Jr., s/in - Parque Lucaia Rio (71)335.7089 Workshop
41 |Gerente da OMEL - Divisao de ligagdo Vermelho - Estagdo Bahia Azul - CEP: 41.840-060 {71) 335.7084 Grupo 1
Marla Auxiliadora Rocha Cavalcanti Av. Luiz Viana Filho, 4° Avenida, 420 - CAB (71)372-4881 Apenas
42 % Assessora Técnica CEP: 41.745-000 abertura
Rodolfo Garcia Aragéio Av. Luiz Viana Filho, 4° Avenida, 420 - CAB {71} 373-778 Apenas
43 |Gerente do Departamento de Suporte Técnico  JCEP: 41 .745-000 abertura
Ramires Magalhaes Brandao Av. Luiz Viana Fitho, 4* Avenida, 420 - CAB (71)339.9464 Apenas
44 |Gerente da UMF CEP: 41.745-000 abertura
Euvaldo Fernandes Serafim Janior Av. Luiz Viana Filho, 42 Avenida, 420 - CAB (71)373-4880 Workshop
45 lGerente de Departamento de Obras e Esgote  |CEP: 41.745-000 Grupo 1
Nilson Alves Bahia Av. Luiz Viana Filho, 4? Avenida, 420 - CAB {71} 372-4707
Chefe do Departamento de Obras da Regifio Sul JCEP: 41 .745-000 Workshop
46 |EMBASA Grupo 1
Humberto Rezande Santos Avenida Juracy Magalhdes Jr., s/n - Parque Lucaia Rio (71) 373-7831
Gerente do Departamento de Manutengic Vermelho - Estagdo Bahia Azul - CEP: 41.940-060 (71} 373-7709 Workshop
47 |Eletromecénica Grupce 1
lLulz Carlos Costa Reis Av. Luiz Viana Filho, 4° Avenida, 420 - CAB {71)372.4798 Apenas
48 |Ceordenador de Manutencio CEP: 41.745-000 abertura
Claudio de Oliveira Dantas Av. Luiz Viana Filho, 4* Avenida, 420 - CAB (71) 372.4923 Apenas
49 |Chefe da Auditoria Interna CEP: 41.745-000 ahertura
Antonic Raimunde C. Magalhaes Ay. Luiz Viana Filho, 42 Avenida, 420 - CAB (71) 372-4738 Apenas
50 |Departamento de Informatica CEP: 41.745-000 abertura
Wellington Carrera Av. Luiz Viana Filho, 4° Avenida, 420 - CAB (71) 372.4833/35 Apenas
51 |Teéchico do Recurse Humano CEP: 41.745-000 (71) 372.4837 abertura
Aurélic Aragao Ponte Av. Luiz Viana Filho, 4* Avenida, 420 - CAB (71)372-4891 Workshop
52 |Departamento de Meio Ambiente CEP: 41.745-000 Grupo 4
Maria Elisa Ogando Insuela Av. Luiz Viana Filho, 4* Avenida, 420 - CAB (71)372-4891 Workshop
53 |Departamento de Meio Ambiente CEP: 41.745-000 Grupo 4
IM? de Fatima Meira P. Coelho Av. Luiz Viana Fitho, 4* Avenida, 420 - CAB (71)372-4868 Apenas
54 |Gerente do Departamento de Orgamento CEP: 41.745-000 abertura
José Barbosa Neto Av. Luiz Viana Filho, 4* Avenida, 420 - CAB (71) 372-4920
CEP: 41.745-000 Apenas
55 JA r Técnico do Departamento de Engenha abertura
Nilson de Andrade Lopes Gomes Av. Luiz Viana Filho, 4° Avenida, 420 - CAB (71)372-4693 Apenas
56 |Departamento de Engenharia CEP: 41.745-000 {71)372-4864 abertura
Ester Pinheiro N. S. Farreira Av. Luiz Viana Filho, 4* Avenida, 420 - CAB (71)372-4829 Workshop
57 |Assessora de Agio Comunitaria CEP: 41.745-000 Grupo 3
Carlos Alberto R. Cordelro Av. Luiz Viana Filho, 4° Avenida, 420 - CAB Workshop
58 CEP: 41.745-000 Grupo 1
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Workshop

Ricardo César Castro Meira Av. Luiz Viana Filho, 4* Avenida, 420 - CAB
59 CEP: 41.745-000 Grupo 1
Naira Maria Morais do Fraitas Av. Luiz Viana Filha, 4* Avenida, 420 - CAB Workshop
60 CEP: 41.745-000 Grupo 1
Cicero Monteiro de Carvalho Av. Luiz Viana Filho, 4% Avenida, 420 - CAB (71)372-4888 Workshop
61 |Superintendente da Regido Sul CEP: 41.745-000 Grupo 1
José Ricarde Ramos da Cruz Workshop
62 Grupo 1
Rita de Cassia Sarmento Bonfim Workshop
63 Grupe 1
Marivaldo Santiago Melo Workshop

79

Mria L ticia Cardoso de Souz

Diretora Geral

Rua Rio 8. Francisco, 1 -
CEP: 40.425-080

Av. Edgar Santos, s/n - Narandiba (71)372-6702 Workshop
CEP: 41.180-000 {(71)371-0854 Grupo 2 e
85 |Presidente da Conder Expositor

Carlos Eduardo Fernandes da Cunha Av. Edgar Santos, s/n - Narandiba Apenas

86 }Diretor Administrativo e Financeiro CEP: 41.180-000 abertura

José da Sllva Azevedo Av. Edgar Santos, s/n - Narandiba Apenas

67 |Diretor de Planejamento Urbanc e Habitagio CEP: 41.180-000 abertura

Jorge Humberto Lima Sllva Av. Edgar Santos, s/n - Narandiba Apenas

68 |Diretor de Operagdes CEP: 41.180-000 abertura
Mauricio Fiuza Av. Edgar Santos, s/n - Narandiba (71)372-695 Workshop

69 |Sub Gerente ds Residucs Sélidos CEP: 41.180-000 Grupo 2
Jodo Carlos Pinheire de Araljo Av. Edgar Santos, s/n - Narandiba (71)372-695Q Workshop

70 |Sub Gerente de Reslduos Sdlidos CEP: 41.180-000 Grupo 2
M? Teresa Fontes G. Castro Av. Edgar Santes, s/n - Narandiba {71)372-6951 Workshop

71 |GEAMB CEP: 41.180-000 (71) 362-9273 Grupo 2
Zélia Trindade Av. Edpar Santos, s/n - Narandiba (71)372-6877] Workshop

72 |GEAMB CEP; 41.180-000 Grupo 2
Ana Cristina Puriflcagao Ay. Edgar Santos, s/h - Narandiba (71372-680 Workshop

73 |GEDEN CEP: 41.180-000 Grupo 2
Luciano Sandes Av. Edgar Santas, s/n - Narandiba {71}3726764 Workshop

74 |GEROP CEP: 41.180-000 Grupo 2
Luciano Alvim Av. Edgar Santos, s/n - Narandiba (71)372-6834 Workshop

75 |GEAMB CEP: 41.180-000 Grupo 2
Crittemberg Ferraz Av. Edgar Santos, s/n - Narandiba (71)372-676¢ Workshop

76 |GEROP CEP: 41.180-000 Grupo 2
Vitétia Régla Leal Av. Edgar Santos, s/n - Narandiba Workshop

7 CEP: 41.180-000 Grupo 3
Elisvaldo Rocha Silva Av. Edgar Santos, s/n - Narandiba Workshop

78 CEP: 41.180-000 Grupo 3

(71) 310-151§

Apenas Abertura
e Palestra

a0

Tereza Lucia Muricy de Abreu

iDirelora de Estudos e Desenvolvimento Ambienis

Rua Rio S. Francisco, 1 - Maonte Serrat
CEP: 40.425-060

(71)310-1421

(71) 310-1479

Apenas Aberturg

Ney Maron de Freitas

Rua Rio S. Francisco, 1 - Monte Semrat

(71) 310-1414

81 |Diretor de Confrole Ambiental CEP: 40.425-060 Apanas Aberturg
|Ronaldo Martins da Silva Rua Rio 5. Francisco, 1 - Monte Semat {(71) 310-1430 Workshop
82 | Diretor de Recursos Naturais CEP: 40.425-060 {71) 310-1484 Grupo 4
José Antdnlo Almeida Lacerda Rua Rio S, Francisco, 1 - Monte Semrat {711310-1421
CEF: 40.425-060 Workshop
83 |Coordenador da Avaliagdo da Qualidade Ambienthl {71}310-1478  Grupo 4
Albano José Oppermann Rua Rio S. Francisco, 1 - Mente Serat {71} 310-1400
Coordenador do Programa Baia de Todos os CEP: 40 425-060 Waorkshop
84 |Santos Grupe 4
iLilla Maria de Freitas Costa Macedo Rua Rio S. Francisco, 1 - Monte Semrat (71)310-1451 Workshop
85 IQuimica GEP: 40.425-060 Grupo 4
Walter Guerra |Rua Rio S. Francisco, 1- Monte Serrat (71)310-1451 Workshop
86 ]Engenheirc Quimico CEP: 40.425-060 Grupo 4
Leonardo Cameiro Rua Rio S. Francisco, 1 - Monte Serrat Workshop
87 |Engenheiro Quimico CEP: 40.425-060 Grupo 4
Ana Cléudia Bento Gomes Rua Rio 8. Francisco, 1 - Monte Serrat [71)310-1451 Workshop
88 |CRA/ CEP: 40.425-080 Grupo 4
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Dirceu Oliveira Martln

Rua Rio 3. Franmsco 1 - Monte Serrat

'(71) 310-1451

Workshop

T Roberto Moussallem de Andrade

CAB - CEP: 40.750-300

Av. Tancredo Neves, 450- Ed.

B89 1Gedlogo CEP: 40.425-060 Grupo 4
Wilson Rossi Rua Rio 8. Francisce, 1 - Monte Semrat (71}310-14540 Workshop
90 |Gedloga CEP 40.425 060 Grupo 4
Manfredo Pires Cardoso Av Antonio Carlos Magalhaes 357 - ltaigara {(71) 270-3224 Apenas
91 |Diretor Geral - SRH CEP 41.825-000 (71) 270-3219 aberiura
tIEmanuel Silvelra Mendonga Av. Luis Viana Filho, 3* Avenida, Plataforma 4, (71)3115.6260
Superintendente de Politicas Ambientais - Ala Norte, 4° andar - CEP.: 41.745-005 Apenas
92 |SEMARH abertura
{vone Maria de Carvalho Av. Luis Viana Filho, 32 Avenida, Plataforma 4, (71)3115.626 Workshop
93 |Educag@o Ambisntal da SEMARH Ala Norte, 4° andar - CEP.: 41.745-005 Grupo 3
Av. Luiz Viana Filho, 4? Avenida, Plataforma 6, lado B -
Efigénia de Fatima Cardoso Coutinho CAB (71)3115-4371 Apenas
94 |Diretora de Promogao de Salde - SESAB CEP: 40.750-300 {71)3115-4198  abertura
Euridice Maria de AlmeidaLino Av. Luiz Viana Filho, 4* Avenida, Plataforma 6, lado B - Workshop

Grupo 3

Suarez Trade, 34° (711273-5104d Workshop
96 |Secretario de Desenvolvimento Urbano - SEDUR|CEP: 41.820-020 {71) 273-5104 Grupo 1
Elmyr Ramalho Duclerc Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° {71) 273-5148 Apenas
97 |Chefe de Gabinete CEP: 41.820-020 abertura
Carlos Alberto de Carvalho Heteno Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° {71) 273-5144 Apenas
98 |Superintendente de Saneamento CEP: 41.820-020 abertura
Zélia Quelroz Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° (71) 273-5144 Apenas
99 |Diertora Geral CEP: 41.820-020 abertura
Eliana Marcia Mamede Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° (71) 273-5144 Apenas
100 |Diertora de Orgamento Pablico CEP: 41.820-020 abertura
Rafael Souza Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° (71) 273-5144 Apenas
101 jDiertor Administrative CEP: 41.820-020 abertura
Carlos Alberto da Carvalho Heleno Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° (71) 273-514¢q Coordenador
102 |Superiniendente de Saneamento CEP: 41.820-020 Grupo 1

Ana Claudia Nascimento e Sousa

Av. Tancrado Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12°

(71) 273-5151 Coordenadora

103 |Diretora de Planejamento CEP: 41.820-020 Grupoe 3
Andrea Marchesini Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° (71)273-514 Workshop
104 jCoordenadora de Saneamento CEP: 41.820-020 Grupo 3

Livia F. Castelio Branco Peraira

Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12°

(71)273-5148 Coordenadora

105 |Coordenadora de Maio Ambiente CEP: 41.820-020 ] Grupo 4
Augusto S4a de Olivelra Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° (71)273-5154 Workshop

106 |Coordenador de Planejamento CEP: 41.820-020 Grupo 4
Tatiane Badard Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° (71) 273-51563 Apolo

107 |A ra Especial CEP: 41.820-020
Denise Cerqueira Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° (71) 273-5153 Apenas

108 |Economista CEP: 41.820-020 abertura
Cristina March Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° {71) 273-5157 Apenas

108 JAdministradora CEP: 41.820-020 abertura
‘T.ulz Antonio S, Toles Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° (71}273-5148 Coordenador

110 [Engenheiro Sanitarista CEP: 41.820-020 Grupo 2
Cristina Guerra Av. Tancredoc Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° (71) 273-5153 Apenas

111 |Economista CEFP: 41.820-020 abertura
Emiliano Santiago . Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° (71)273-5160

112 |Diretor de Avaliagio & Controle CEP: 41.820-020 Apenas Aberturg
Marcia Jurema de Magalhées Trocoli Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° (71) 273-5157

113 jArquiteta CEP: 41.520-020 Apenas Aberturg
Ténla Maria Dourado Vasconcelos Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, 12° (71)273-5144 Workshop

114 JAnalista Técnico CEP: 41.820-020 Grupo 1

Lulz Cezar Mesquita Bagusiro Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, (71)273-5124

Superintendente de Desenvolvimento Urbano e  |34° Mezanino - CEP: 41.820-020 (71) 273-5123

115 |Habitagéo Apenas Aberturg
Tania Maria Scofield Souza Almeida Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, {71)273-5133

116 |Diretora de Desenvolvimento Urbano 34° Mezanino - CEP: 41.820-020 Apenas Aberturg
Adalva Tonha Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade, {71) 273-5143

117 1Diretora 34° Mezanino - CEP: 41.820-020 Apenas Aberturs

Regina Pltta Lima

118 |Coordenadora do Programa Viver Melhor

Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade,
34° Mezanino - CEP: 41.820-020

(71) 273-5143

Apenas Aberturg

Maria das Gragas Paranhos Martinez Sarmentg
Pinto Leite

Av. Tancredo Neves, 450 - Ed. Suarez Trade,
34° Mezaninc - CEP: 41.820-020

119 |Diratora de Assisténcia aos Municipios

(7112735130

Apenas Aberturg
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Paulo Russo

Av, Tancredo Neves, 274 Centro Empresarlal igualeml

14508801

Wokshop

124 Bléloga

Camile Gaskin-Rayes
Chefa do Escritéric de Apoio Regional de

Bl. A 3ala 601/602 - CEP: 41.828-900

Conjunto F - Quadra 802 Lote 39, Setor Embalxada
Norte - Brasilia/DF - CEP.: 70.800-400

120 |coordenador da Neronha Bl. A Sala 601/602 - CEP: 41.828-500 Grupe 1
Alessandra Keiko Nakagawa Av. Tancredo Neves, 274 - Centro Empresarial Iguatermi (71)450-560%  Workshop
121 engenheira Civil da Noronha Bl. A Sala 601/602 - CEP: 41.826-800 Grupo 2
Verdnica Mitiko Nakagawa Av. Tancredo Neves, 274 - Centro Empresarial |quatemi (74)450-5601 .
122 |Engsnheira Givil da Noronha Bl. A Sala 601/602 - CEP: 41,826-900 Apolo
Carlos Geraldo Av. Tancrede Neves, 274 - Centro Empresarial Iguatemi (71) 273-51569 Apenas
123 |Economista da Noronha Bl. A Sala 601/602 - CEP: 41.826-900 abertura
Slivana Mala Av. Tancredo Neves, 274 - Centro Empresarial lguatemi (71)273-5149  workshop

Grupo 3

CEP.: 70.800—400

Pral “o Botafogo. 228 Sala 801 etor A
GEP: 22.359-002

125 |Operagées (ROS)
Jorge Luis Lestani Conjunto F, Quadra 802, Lote 39, Setor Embaixada (81)317-4279
126 |Sub-Representante do BID no Brasil Norie - Brasilla/DF - CEP.: 70.800-400 (61) 317-4290 Volanta
Manuel Plzarro
Especialista da Divisio de Administrag3o de Regido 1 da Sede do Banco em Washingten, D.C
127 |Recursos Naturais e Meic Ambiente
Christophar Jennigs
Especialista da Divisao de Administragao de Regido 1 da Sede do Banco em Washington, D.C
128 |Recursos Naturais e Msio Ambiente
Ménica Merlo Conjunto F, Quadra 802, Lote 39, Setor Embaixada
Espacialista Financeiro da Representagio do BID|Norte - Brasilia/DF - CEF.. 70.800-400
129 |no Brasil
Patricio Naveas Conjunto F, Quadra 802, Lote 39, Setor Embaixada (61)317-4279
130 |Representante do BID Norte - Brasilia/DF - CEP.: 70.800-400 (61)317-4290 Volante
Bernard Darnel Conjunte F, Quadra 802, |.ote 39, Selor Embaixada (51) 9618-7931
131 |Representante do BID Norte - Brasilia/DF - CEP.: 70.800-400 Volante
Eduardo Figueiroa Conjunto F, Quadra 802, Lote 39, Setor Embaixada
Norte Bras[lla.fDF (61 317-423]

Volante

Apenas .
abertura

Jos Roberto P F Celesttno
135 |Presidente da ABES Bahia

Praia do Botafogo, 228 Sala 801 Setor A
CEP: 22.359.007

Alameda das Espatéd|as 479 Carmnho da rvores -
CEP: 41.820-460

(71)341-138q

Volante

Arlindo Fraga Leite

136 |Representante do CREA SRH Apenas Abertu
Anéslo Miranda Rua Carlos Gomes, 31 - Centro (71)322-314d Workshop
137 |Presidents do Clube de Engenharia CEP: 40.060-330 Grupo 3
Maragojipe (75) 526-149
Carlos Antonio Oliveira (Carlinhos do Mangue] (75) 99991-283
Técnico do IBAMA - Responsével psla Reserva (75)526-1289 Workshop
138 |Exfrativa Baia do Iguape Grupo 2
D R S
Mauriclo Barreto Rua Pe. Faijs, 29 - Ganela (71)332-513 Abertura e
139 |Coordenador - Equipe do ISC/UFBA CEF: 40.110-170 (71) 237-585 Palestra
Rita Rego Rua Pe. Feii6, 29 - Canela (71)332-513 Workshop
140 Equlpe do ISC!UFBA {Visdo global do BTS) CEP: 40. 110 170 71) 237-585 Grupo 1
; e ST s
Ulysses Fontes Llrna Av. Tancredo Neves, 274 - Centro Empresanal Iguatemi } (71)450-160 Workshop
141 |Consércio HYDROS/CH2ZM Hill - Diretor Técnico |Bl. A Sala 520/524 - CEP: 41.826-900 Grupo 4
Sandro Camargo Av. Tancredo Neves, 274 - Centro Empresarial Iguatemi {71)450-1607] Workshop
142 [Consdrcio HYDROS/CHM Hill Bl. A Sala 520/524 - CEP: 41.826-900 Grupc 4
PETno Felzenburgo R. Agnelo de Brito, 259 - Federagéo Ed. Ondina (71)322-7754 Workshop
143 ITCI Engenharia - Diretor Empresarial, sala 107 - CEP. 41.170-100 FAX - 247-0139 Grupo 2
Soraya Machado Torre Lot. Granjas Rurais Presidente Vargas, Quadra U, Lote 7 - Workshop
144 |Torre Empreendimentos Rural e Const. Mata escura - CEP. 41.230-040 Grupo 2
Terezinha Andrade da Silva Workshop
145 |Bidloga da CENPES - Pstrobras Grupo 4
Miguel da Silva Santos
Engenheiro de Processo Ambiental da RLAM / Workshop
146 |Petrobras Grupo 4
Hosanat da Silva Ferreiro Workshop
147 |Consultor Grupo 1
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Diretoria de Formagéo Educacmnal - IAT

Horténcio Thamotau de Soa I

CEP 41.250-420

R
Ladelra do Porlo da Lenha, 14 A

Paulo Anténio Santos Macado Workshop
148 |Consultor Grupo 1
tvan Paiva Junior Workshop
149 |Consultor da EMBASA Grupo 1
Emanuel Augusto Vilas Boas Workshop
150 |Engenheira da MRM - Grupo 1
Dagoberto Rodrigues Rodovia Matoim s/n, Rétula 3, ZIP/CIA - Gandeias {71)9981-5053
151 |Diretor Industrial - Dow Quimica CEP: 43.800-000 Apenas Aberturd
Roberto Fiamenghi Faz. Caroba s/n, CIA Norte - Candeias
Diretor Superintendente - Proguigel Quimica S/A JCEP: 43.813-300 (71) 802-5504
152 [Metacril Apehas Aberturg
Daniel Teixeira Machado |Rodovia BA 523 Km 4, Mataripe (71) 804-2379
Gerente Geral - PETROBRAS Unidade de CEP: 43.970-000 (7t)804-2141
153 |Negdcios RLAM Apenas Aberturg
Adelino Furtadc de Mendonga Sobrinhe |Rua do Asfalto s/n, Madre de Deus (71)642-3724
Garente da SMS Norte - PETROBRAS TransportdCEP: 42.600-000 {71)642-3383
154 |8/A - TRANSPETROC Apenas Aberturg
i.uiz Flavio do Prado Ribeire Av. ACM, 113 - 5° andar, sala 513 - Itaigara (71) 350-3864
Gerente da SMS da UNBAHIA - PETROBRAS  |CEP: 41.856-900
155 JUnidade de Produgéo e Exploragéo Bahia Apenas Aberturg
Otacilio Pinto Morals Via do Cobre, 3.700 - Area Industrial Oeste - COPEC (71)634-1551
158 |Diretor Superintendente - Caraibas Metais CEP: 42.850-000 Dias D’ Avila Apenas Aberturd
Manocel Caraniiba Rua Hidrogénio, 3342 - Pole Camagari (71)632-3361
157 |Diretor Industrial - TRIKEM S/A Apenas Abertur:
Antonio Galvao Rua Hidrogénio, 3342 - Pole Camacari (71)632-3361
Gerente de Meic Ambiente e Seguranga -TRIKEM
158 |5/A Apenas Aberturd
Ricardo Isaac Catran Via Matoim s/n, Porto Aratu - Candeias (71) 602-6467 J
159 |Diretor de Negdcios - TEQUIMAR CEP: 43.813-000 (71) 602-840( Apenas Abertur;
Geraldo Antonio Messias Lima Br 324, Km 24 - Simdes Fitho (71)396-8377
160 |Gerenta Geral - SIBRA CEP: 43.700 - 000 Apenas Aberturg
Rogério Afonso de Ollveira Rua Hidrogénio, 3342 - Polo Camagari
161 |Vice Presidente - BRASKEM Apenas Aberturg
Antoninho Di Giacomo Via Matoim s/n, Porto Aratu - Candeias
162 {Diretor - Vopk Brastsn'nlnals Apenas Aberturg
=ang 5 PR ,g_\ o S ) @E % € 2 <x\; %& i DA A R g REELR é;ﬂz' {.;6/.?@5 e ;ﬁf:";,-"u' T ,%; ? ¢ 28
Cyntia Ramos do Amaral Workshop
163 |Monitora da Geohidro Grupo 3
Patricia Karla Santos Assungio Workshop
164 jMonitora da Geohidro Grupo 3
Renata Maria de Ollvelra Costa Workshop
165 JAgente Comunitario de Saude da SESAB Grupo 3
Ana Rita Santos Pereira da Silva Workshop
166 |Agente Comunitario de Salde da SESAB Grupo 3
Maria da Concelgdio Guimaraes Dias Paim de [Estrada das Murigocas s/n - Paralela (71)462-8534
Souza Workshop
167 |Coordenadora Pedagdgica de Salvador - IAT CEF 41.250-420 (71) 462-8573 Grupo 3
Edson Gomes Lima Estrada das Murigocas s/n - Paralela (71)462-8534 Workshop

. Workshop .

Representante da comunidade - Sindico Quadra 156 a 162 - BACIA PENINSULA Grupo 1
Mcélia Bispo Rua S&o Carlos (713034261 Workshop
170 |Representante da comunidade - Sindico Quadra 374 - BACIA DO ALTO CAMURUGIPE Grupo 1
|Manual Souza de Queiroz Workshop
171 |Representante da comunidade - Sindico Grupo 1
Ellena Santos de Santana Workshop
172 |Representante da comunidade - Sindico Grupo 1
Rita Silvana 8. dos Santos Rua Caio Moura, 39 - Santc Anténio (71) 2424533 Workshop
173 |Pedagoga - UFSC/CNPQ CEP 40.301-300 (71)9139-6279 Grupo 3




SEMINARIO DE ENCERRAMENTO DO PROGRAMA BAHIA AZUL
RELAGAO DE CONVIDADOS

g : St SRt
Avenida Luiz Viana Filhe - Plataforma § (71} 3115-4579

Manoel Castro Ed. Conselheire Joaquim Batista Neves Apenas

174 |Conselheiro Presidente CEP: 41.750-300 abertura
Avenida Luiz Viana Filho - Plataforma & (71} 3115-450(

Urcicino Pinto de Quelroz Ed. Conselheiro Joaquim Batista Neves Apenas

175 |Conselheiro CEP: 41.750-300 abertura
Henrique Peraira Santos Fllho Avenida Luiz Viana Filho - Plataforma 5 (71) 3115-4459

Ed. Conselheiro Joaquim Batista Neves Apenas

176 | Técnico de Controle Externo -Coordenador TCE |CEP: 41.750-300 abertura
[Raimunda M. Sacramenito Malafaia Avenida Luiz Viana Filho - Plataforma 5 (71)3115-4454

Ed. Conselheire Joaguim Batista Neves Apenas

477 |Técnico de Controle Externo - TCE CEP: 41.750-300 {71) 3115-4458 abertura
Adna Barbosa Gomes Issa Avenida Luiz Viana Filho - Plataforma 5 (71) 31154458

Ed. Conselheiro Joaquim Batista Neves Apenas

178 {Técnico de Controle Externo - TCE CEP: 41.750-300 abertura

OUTROS
20 Deputados Estaduais
5 Equipe de Apoio (Vaneska, Vanessa, Informéatica, Erica, Estagidrio)
3 Equipe do Secretario (Licia, Artur, Ademilson, Faustino)
5 Professores
3 AGECON
2 Casa Militar
2 Secretaria do Govermnador
3 Cerimonial
7 Extras CONDER
6 Exftras Empresas




U
SUPEKINIENDENUIA UE SANEAMEN 1U - SAN
PROGRAMA BAHIA AZUL

COMPOSICAO DOS GRUPOS
1 |Roberto Moussallem SEDUR
2 lAugusto Sa de QOliveira SEDUR Coordenador
3 |Alessandra Keiko Nakagawa Noronha
4 |José Lacio Lima Machado EMBASA / Diretor Presidente Expositor
5 |José Luiz Lima de Oliveira EMBASA / Diretar
6 |[Carlos Alberto R. Cordeiro EMBASA/
7 |Euvaldo Fernandes Serafim Janior {EMBASA /
8 |Ricardo César Castro Meira EMBASA /
9 |Nilson Alves Bahia EMBASA/
10 |lvan Paiva Jinior Consultor
11 |Hosanat da Silva Ferreiro Consultor
12 |Naira Maria Morais de Freilas EMBASA/
13 |Paulo Antonio Santos Macedo Consultor
14 |Cantidio Duarte da Silva Neto EMBASA/
15 {Cicero de Carvalho Monteiro EMBASA /
16 |Abal Sim&es de Magalhdes EMBASA/
17 |Roberta Henriques de O. Bessa EMBASA/
18 |Eduardo B. de Qliveira Araljo EMBASA / Supervisor Operacional Relator
t9 |Mauricio Grossi EMBASA /
20 |Humbertoc Resende EMBASA /
21 |José Ricardo Ramos da Cruz EMBASA/
22 |Rita de Cassia Sarmento Bonfim EMBASA/
23 |[Emanuel Augusto Villasboas MRM /
24 |Horléncio Themoteo de Souza Sindico / Representante da Comunidade
25 |Neélia Bispo Sindica / Representante da Comunidade
26 [Tonia Maria Dourado Vasconcelos  |SEDUR / Educagéo Ambiental
27 |Rita Régo ISC
28 lLuciano Cunha CRA/
29 [Anténio Marcos Valenga Dias Secretatia de Engenharia de Trafego- SET
30

GRUPO 2 - RESIDUOS SOLIDO
TR ISYaE 2 7 PHERAFEY T

G

X

Ea RS E) i R R & AR 5 *
1 JLuiz Tele SEDUR / Engenheiro Civil/Sanitarisia
2 |Mario Gordilho CONDER / Expositor Expositor
3  |Mauricio Fiuza CONDER / GEAMB
4 |Jodo Carlos Aratio CONDER/ GEAMB Relator
5 |Thereza Fontes CONDER / GEAMB
6 |Zélia Trindade CONDER / GEAMB
7 |Ana Cristina Purificagéo CONDER/ GEDEN
8 |Luciano Sandes CONDER / GERCP
8 |Luciano Alvim CONDER / GEAMB
10 |Crittemberg Ferraz CONDER / GEROP
11 |Elmo Felzemburg TCi Engenharia / Diretor
12 |Alberto Saniana Reina Prefeitura de S&o Félix / Prefeito
Prefeitura de Maragojipe / Assessora Mun. de
13 |Fatima Costa Planejamento da Prefeitura
Torre Empreendimento Rural e Construgées LTDA
14 |Soraya Machado Torre Soécia Gerente
Carlas Antdnio Oliveira {(Carlinhos do
15 |[Mangue) ONG Vové do Mangue - Maragogipe
16 |Alzira Maria Celino Mota Coordenadora Pedagégica de Escola Publica
17 |Emilianc Santiago SEDUR
18 |Méarcia Trocoli SEDUR
19 |Verdnica Mitiko Nakagawa Noronha Engenharia
20
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PROGRAMA BAHIA AZUL

COMPOSIGAO DOS GRUPOS

GRUPO 3 - EDUCAGCAO AMBIENTAL

1 {Ana Claudia N. e Sousa SEDUR - Diretora de Planejamento Expositora
2 |Andrea M. Marchesini SEDUR - Coordenadora de Saneamento Relatora
3 |Jessé Mota Carvalho Filho EMBASA - Diretor de Operagéo Expositor
4 |Silvana Maia Noronha
5 |Ester Pinheito N. S. Ferreira EMBASA - Assessora de Agao Comunitaria
6 [Yvane Maria de Carvalho Farias SEMARH
7 |Euridice Maria de Almeida Lino SESAB
8 [Anesio Miranda Presidente do Clube de Engenharia/ Coordenador
9 [Cyntia Ramos do Amaral Geohidro / Monitora do PEA Bahia Azul
10 |Patricia Karla Sanlos Assungdo Geohidro / Monitora do PEA Bahia Azul
11 |[Edson Gomes Lima Diretoria de Formagao Educacional / IAT
42 |Eliene Santos de Santana Sindica / Representante da Comunidade
13 |Manuel Souza de Queiroz Sindico / Representante da Comunidade

Maria da Conceigcao Guimarées
14 |Dias Paim de Souza Coordenadora Pedagégica de Escola Flblica

Mestre com Dissertag@o sobre os Resultados do

15 |Rita Silvana 8. dos Santos PEA Bahia Azul - Linha Formal
16 |Marivalde Santiago Melo EMBASA/
17 |Renata Maria de Cliveira Costa Agente Comunitario de Salde
18 |Ana Rita Santos Pereira da Silva Agente Comunitério de Salde
19 |[Vitéria Régia Leal CONDER/
20 |Elisvaldo Rocha Silva CONDER/

_ GRUPO 4 CONTROLE DA POLUI(}AO

%:%-?'Eﬁi {> 3

e 3 R 2t .5" e % S g2 T A e A
1 |Livia F. Castello Branco Pereira SEDUR/ Coordenadora de Melo Amblente Coordenadora
2 |Paulo Robertc Minervino Russo Noronha

Expositor e
3 |Ronaldo Martins da Silva CRA / Diretor de Recursos Naturais Ralator
CRA / Coordenador da Avaliagéo da Qualidade
4 |José Antonio de Almeida Lacerda  ;Ambiental
5 |Albanc Opperman CRA / Coordenador da BTS
& [Leonardo Carneiro CRA / Engenheiro Quimico
7 |Lilia Maria de Freitas Costa Macedo |CRA / Quimica
8 |Ana Claudia Oliveira Gomes CRA / Biologa
9 |Dirceu Qlivira Martins CRA
10 [Wilson Rossi CRA/Gedlogo
11 [Walter Guerra CRA / Engenheiro Quimico
Consotrcio Hydros/CH2MHILL / Coordenador de
12 |Sandro Luiz Camargo Meio Amblente
13 {Ulisses Fontes Lima Consércic Hydros/CH2ZMHILL. / Diretor
14 |Virgilio Bandeira Chagas Neto EMBASA/
15 |Maria Elisa Ogando Insuela EMBASA / Departamento de Meio Ambiente
16 |Luis Alcantara Sanlos EMBASA / Meio Ambiente
17 |José Carlos Lob&o Nascimento EMBASA / USA-M
RLAM / PETROBRAS / Engenheiro de Processo
18 |Miguel da Silva Santos Ambiental
18 |Terezinha Andrade da Silva CENPES / PETROBRAS / Bidloga
20 |Marcelo Kruschewsky Dow Quimica / Gerente de Operagfes Ambilentais




SUFEKIN I ENVUENUIA UE SANEAMEN 11U - SAN

PROGRAMA BAHIA AZUL

COMPOSICAO DOS GRUPOS

GRUPOQ 5 - AUDITORIA (Reunido dia

11(Q8_é tarde)

1 |Carlos Alberto C. Heleno SEDUR )}
2 |Paulo Roberto Minervino Russo Noronha

3 |Ménica Merle BID

4 |Henrique Pereiva Santos Filho Trubunal de Contas do Estado ™
5 |Raimunda M. Sacramento Malafala [Trubunal de Contas do Estado (")
6 |Adna Gomes Trubunal de Contas do Estado ]
7 |Claudio de Oliveira Dantas EMBASA/ Chefe da Auditoria Interna ]
8 |Denise Cerqueira SEDUR W)
g [Carlos Geraldo Noronha ™
10_|Augusto Monleiro SEFAZ ™

EQUIPE DE APQIO

{*} Pessoas que sb participardo da reuniao do Grupo 5
{**) Ficara volante em todos os grupo

1 [Vaneska SEDUR
2 |Vanessa SEDUR
3 [Estagiario SEDUR
4 |Erka SEDUR
5 |Informética SEDUR
6 |Secretariada SEDUR - Renata SEDUR
7 |Secretéria ga EMBASA EMBASA
8 |Secretériada CONDER CONDER
9 |Secretaria do CRA CRA
10 |Lucia SEDUR
11 JArtur SEDUR
12 |Ademilson SEDUR
13 |Faustino SEDUR
PESSOAS VOLANTE
14 |Patricio Navéas BID / Especialista Setorial da Representag#io (")
Maonica Merlo BID (Incluida no Grupe 5)
15 |Bernard Darnel BiD / Consultor (**)
BID / Chefa do Escritério de Apioi Regional de Operagdes da Sede do
16 [Camille Gaskin-Reyes Banco em Washington, D.C
17 |Jorge Luis Lestani BID / Sub-representante no Brasil
e Meio Ambiente da Regigo 1 da Sede do Banco em Washington,
18 |Manuel Pizarro D.C
BID / Especialista da Divisao de Administrag@o de Recursos Naturais
19 [Christopher Jennings & Meio Ambiente da Regido 1 da Sede do Banco em Washington,
20 |Ambientalista BID (™)
21 |[Leo Hacidume JBIC (™)
PROFESSORES FACILITADORES
22 |Elizabeth Loicla FEA - Grupo 1
23 |Maria do Carmo Guimaraes FEA - Grupo 2
24 |Sandra Chaves FEA - Grupo 3
25 lJosé Célio Andrade FEA - Grupo 4
26 |Fatima Regina de Souza Qliveira FEA - Grupo 1
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S AR A 5 i S
Cantidio da Silva Duarta Neto (71) 335-7164] Workshop
1 | Gerente de Departamento Grupo 1
Roberta Henrique de O, Bassa (71)335-7100] Workshop
2 | Gerente de Divisdo (71)335-7070]  Grupo 1
Virgilio Bandelra Chagas Neto (71) 335-7096] Workshop
3 |Gerente de Divisdo Grupo 1
iﬁuardo B. de Oliveira Aralljo (71) 335-7092] Workshop
4 |Supervisor Operacional Grupo 1
Mauriclo Grossli (71)335.7088] Workshop
5 |Gerente da OMEL - Divis@o de ligag&o (71) 335.7088 Grupo 1
Maria Auxiliadora Rocha Cavalcantl (71) 372-4881 Apenas
6 ] Assessora Técnica abertura
Rodolfo Garcia Aragéo (71)373-7788 Apenas
7 |Gerente do Departamento de Suporte Técnico abertura
Ramires Magalhaes Brand&o (71) 339.9464 Apenas
8 |Gerente da UMF abertura
Euvaldo Fernandes Serafim Junior {(71)373-4890] Workshop
9 |Gerente de Departamento de Obras e Esgoto Grupo 1
Nilson Alves Bahia (71)372-4707] Workshop
10 |Chefe do Departamento de Obras da Regifo Sul Grupo 1
Humberto Rezende Santos (71) 373-7831] Workshop
11 lGerente do Dep. de Manutengéio Eletromecénical (71} 373-7709 Grupo 1
Luiz Carlos Costa Rels (71)372.4796 Apenas
12 |Coordenadar de Manutengéo abertura
Aurélio Aragao Ponte (71)372-4891] Workshop
13 |Departamento de Meio Ambiente Grupo 4
Maria Elisa Ogando Insuela (71)372-4891] Workshop
14 |Departamento de Meio Ambiente Grupo 4
M* de Fatima Melra P. Coalho (71)372-4868 Apenas
15 |Gerente do Departamento de Orgamento abertura
José Barbosa Neto (71) 372-4920 Apenas
16 |Assessor Téchico do Dep. de Engenharia abertura
Nilson de Andrade Lopes Gomes (71)372-4693 Apenas
17 |Departamento de Engenharia (71)372-4864 abertura
Ester Pinheiro N. S. Ferreira (71) 372-4822] Workshop
18 [Assessora de Agiio Comunilaria Grupo 3
Carlos Alberto R. Cordeiro Workshop
19 Grupo 1
Ricardo César Castro Meira Workshop
20 Grupo 1
Naira Marla Morais de Froeltas Workshop
21 Grupo 1
Josa Ricardo Ramos da Cruz Workshop
22 Grupo 1
Rita de Cassla Sarmento Bonfim Workshop
23 Grupo 1
Marivaldo Santiago Melo Workshop
e e e
Mauricio Fiuza (71) 372-6950] Workshop
25 |Sub Gerente de Reslduos Sdlidos Grupo 2
Joao Carlos Pinheirc de Aradjo (71) 372-6950] Workshop
26 |Sub Gerente de Residuos Sélidos Grupo 2
M® Teresa Fontes G. Castro (71)372-6951] Workshop
27 |GEAMB (71)362-9273] Grupo 2
Zélla Trindade (71) 372-6877] Workshop
28 JGEAMB Grupo 2
Ana Cristina Purificagéo (71)372-6807] Workshop
29 |GEDEN Grupo 2
Luciano Sandes (71)3726768] Warkshop
30 |GEROP Grupo 2
Luciano Alvim (71) 372-6836] Workshop
31 |GEAMB Grupo 2
Crittemberg Ferraz (71)372-6769] Workshop
32 |GERCP Grupo 2
Vitdria Régla Leal Workshop
33 Grupo 3




SEMINARIO DE ENCERRAMENTO DO PROGRAMA BAHIA AZUL
RELAGAO DE CONVIDADOS

Elisvaldo Rocha Silva

“Yiosb Antonio Almeida Lacerda

71) SIErTY

42 |Gedloge

S R

Yvone Maria de Carvalho Farias

Coordenador da Avaliagao da Qualidade Workshop
35 JAmbiental (71) 310-1478 Grupo 4
Albano José Oppermann (71) 310-1400
Coordenador do Programa Baia de Todos os Workshop
36 {Sanios Grupo 4
fLilla Marla de Freitas Costa Macedo {71)310-1451] Workshop
37 JQuimica Grupo 4
Waiter Guerra (71) 310-1451] Workshop
38 |Engenheiro Quimico Grupo 4
Leonardo Carneiro Workshop
39 ]Engenheiro Quimico Grupo 4
Ana Claudia Bento Gomes (71) 310-1451] Workshop
40 JCRA/ Grupo 4
Dirceu Oliveira Martins (71) 310-1451] Workshop
41 |Gedlogo Grupo 4
Wiison Rossi (71) 310-1451] Workshop

. Bernard Darnel
Re resentante do BID

R aRego
Equipe do ISC/UFBA (Vlsao global do BTS)

>.§5

(61) So157o01

Workshop
43 |Educagéo Ambiental da SEMARH Grupo 3
Euridice Maria de Almeida Lino Workshop

R
(71) 332-513
71) 237-5856]

ENERESAS CONSTRETORAD £ DE CONSULTORIA v b
Sandro Camargo {71) 450-1607]
Consorclo HYDROS."CH,M Hill
Cyntla Ramos do Amaral Workshop
48 |Monitora da Geochidro Grupo 3
Patricia Karla Santos Assungio Workshop
49 Monitora da Geohidro Grupo 3
Renata Marla de Qliveira Costa Workshop
50 |Agente Comunitaric de Saide da SESAB Grupo 3
Ana Rita Santos Pereira da Silva Workshop
51 |Agente Comunitéric de Salide da SESAB Grupo 3
Maria da Concelgéo Guimarades Dias Paim de | (71) 462-8534]
Souza Workshop
52 |Coordenadora Pedagégica de Salvador - AT {71) 462-8573 Grupo 3
Edson Gomes Lima (71) 462-8534]
(71) 4628573 Vorkshop
Diretoria de Formaqao Educaclonal AT Gru ' o 3
Raimunda M. Sacramento Malafala {71} 3115-4458
Apenas
54 |Técnico de Controle Externo - TCE {71) 31154458 aberfura
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Dados bdsicos do projeto

Nome do projeto: Programa de Saneamento Ambiental da Baia de Todos os Santos (Programa BTS)

Niimero do projeto: BRO203

Niimero do Empréstimo/CT: 878/0C-BR

Nome do Orgio Executor: Secretaria de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia (SEDUR)

Nome do autor do Memovrando do Executor: Carlos Alberto de Carvalho Heleno

Fungdo (cargo) no Orgdo Executor: Coordenador Geral do Programa BTS

3. MEMQRANDO DO EXECUTOR

3.1

ANALISE DE RESULTADOS (PRODUTOS, EFEITOS E IMPACTOS)

3.1.1. Produtos (outputs) obtides. Descricdo dos produtos do projete por componente ¢ analise de fatores que

afetaram sua execugdo.

3.1.1.1. Andlise de indicadores de produto. Registre os indicadores dos produtos obtidos neste componente usando
os mesmos indicadores de produto (outputs) importados do PPMR. Compare os indicadores nas colunas Alcangado
e Planejado. Se existe uma diferenca significativa entre eles, descreva brevemente 05 fatores da diferenca.

PLANEJADO

ALCANCADO

Componente | - Coleta e Tratamento de Esgoto
A cargo da Emnpresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A.
(EMBASA)

Componente [ - Coleta e Tratamento de Esgoto

1.1 Salvador

1.392 km de rede coletora e coletores tronco
73 km de interceptores e emissarios

42 estacles elevatorias

131.500 ligagdes domiciliares

* & & @

Ampliagio da ECP: aumento da capacidade de
tratamento de 5,5 para 8,5 m/s

1.2 Qutros municipios

1.2.1 Candeias (amostra):

e 79 km de rede coletora e coletores tronco
3 km de interceptores e emissarios

4 estagdes elevatorias

9.950 ligagdes domiciliares

1 estagio de tratamento de esgoto

1.2.2 Simdes Filho (amostra):
¢ 78 km de rede coletora e coletores-tronco

1.1 Salvador

2.071 km de rede coletora e coletores tronco

116 km de interceptores € emissarios

86 estagBes elevatdrias

187.916 ligagdies domiciliares

122.488 ligagdes intradomiciliares

Ampliagio da ECP: aumento da capacidade de
tratamento de 5,5 para 8,5 m’/s

* & &% & » &

1.2 Outros municipios

1.2.1 Candeias:

42 km de rede coletora e coletores tronco
5 km de interceptores ¢ emissarios

4 estages elevatdrias

15.117 ligagdes domiciliares

2.194 ligagdes intradomiciliares

1 estagdo de tratamento de esgoto

1.2.2 Simées Filho:
e 64 km de rede coletora e coletores-tronco




2,5 km de interceptores e emissarios
4 estagBes elevatdrias
8.050 ligagdes domiciliares

e | estagiio de tratamento de esgoto

1.2.3 Atendimento a outres & municipios (obras
mltiplas)

7 km de interceptores e ¢missarios
2 estagdes elevatdrias

14.917 ligagbes domiciliares
3.632 ligagBes intradomiciliares

1 estagio de tratamento de esgoto

1.2.3 Obras Muiltiplas: Santo Amaro, Madre de Deus,
Itaparica/Vera Cruz, Sdo Francisco do Conde,
Cachoeira/S3o Félix e Maragojipe

¢ 236 km de rede coletora ¢ coletores-tronco

40 km de interceptores ¢ emissarios

46 estagdes elevatdrias

24.619 ligagdes domiciliares

14.163 ligagdes intradomiciliares

s 7 estagdes de tratamento de esgoto

Obs: As diferengas entre o PLANEJADO ¢ 0 ALCANCADO decotrem de revisio, atualizagio e detalhamento dos
projetos originais. Principalmente em Salvador, houve também aumento das metas previstas, viabilizados
financeiramente em fungio da valorizagdo do Délar Americano frente ao Real durante o petiodo de implantagio do

Programa.

Componente 2 — Abastecimento de Agua Potavel
A cargo da Empresa Baiana de Aguas e Saneamento 5.A.
(EMBASA)

Componente 2 - Abastecimento de Agua Potavel

2.1 Ampliagio do Sistema Integrado de Maragojipe
(amostra)

1 captaggo flutuante

1 estacdo elevatdria

2 reservatérios (capacidade total 240m’)
17,7 kan de rede de distribuigio

832 ligagBes domiciliares

2.455 hidrometros

2.2 Ampliagio do Sistema Integrado do Recdncavo —
Candeias/Sio TFrancisco do Conde/Madre de Deus

(amostra)
e 1,6 km de adutoras
e 3 reservatérios (capacidade total 4.800m’)

ampliagdo da rede de distribuigio
5.380 hidrémetros

2.3 Atendimento a outros 3 municipios (obras muiltiplas)

2.1  Ampliagio do  Sistema de

Maragojipe/Nagé/Coqueiros

Integrado

1 captagio flutnante

1 estagfo elevatoria

2 reservatorios (capacidade total 120m*)

21 km de rede de distribuigio

571 ligagdes domiciliares

3.232 hidrometros

0,6 km de adutora

Ampliagéo de 1 estagio de tratamento de agua

2.2 Sistema Integrado do Reconcavo — Candeias/Sdo
Francisco do Conde/Madre de Deus/Ilha de Mare

15 km de adutoras

7 reservatorios (capacidade total 3.620m’)
44 km de rede de distribuigio

1.450 hidrémetros

1.065 ligagGes domiciliares

2 estagdes elevatorias

2.3 Obras Miiltiplas: Ampliacdo dos Sistemas Integrados
de Ttaparica/Vera Cruz e Santo Amaro

51 km de adutora

3 estagOes elevatorias

9 reservatérios (capacidade total 3.825m’)

47 km de rede de distribuigiio

1.027 ligagdes domiciliares

889 hidrémetros

Ampliagio de 2 estagbes de tratamento de agua




Obs: As diferengas entre o0 PLANEJADO e 0 ALCANCADO decorrem de revisdio, atualizagdo e detalhamento dos

projetos originais.

Componente 3 — Coleta e Disposicio de Lixo
A cargo da Companhia de Desenvolvimento Urbano do
Estado da Bahia (CONDER)

Componente 3 - Coleta e Disposigdo de Lixo

e Elaboragdo dos planos diretores de limpeza urbana
dos municipios de Santo Amaro, Cachoeira ¢ 3o
Félix, Muritiba e Maragojipe

e Implantagio dos sistemas de condicicnamento,
coleta, transporte e disposicio final dos residuos
sdlidos dos municipios de Santo Amaro, Cachoeira,
Sao Félix, Muritiba ¢ Maragojipe

» FElaboragiio e Implantagiio dos Projetos Executivos
de 3 aterros sanitarios para Santo Amaro, Integrado
de Cachoeira/Sac Félix, Muritiba ¢ Maragojipe.

s Elaboragio de 3 Planos Diretores de Limpeza Urbana
— PDLU (Santo Amaro, Maragojipe, Muritiba, Sio
Félix e Cachoeira);

o Elaboragio de Projetos Executivos de 3 aterros
sanitarios (Santo Amaro, Maragojipe e Reconcavo
Sul — compartithado entre os municipios de Muritiba,
Sao Félix, Cachoeira ¢ Governador Mangabeira);

e Implantagio de 3 aterros sanitarios: Santo Amaro,
Maragojipe ¢ Recdncavo Sul (compartilhado entre os
municipios de Muritiba, Sdo Félix, Cachoeira e
Governador Mangabeira);

e Recuperagio de 4 Areas Degradadas (“lixdes”™):
(Muritiba, Maragojipe, Santo Amaro e Cachoeira);

s Implantagio dos Sistemas de Condicionamento, de
Coleta e Disposigio Final: dos aterros ja referidos e a
aquisigdo de equipamentos de coleta e operagdo dos
aterros.

Obs: O municipio de Govemador Mangabeira foi incluido posteriormente no Programa face ao local do escolhido
para o Aterro Sanitrio do Recéncavo Sul ficar situado nesse municipio.

Componente 4 — Fortalecimento Institucional
A cargo da EMBASA, da CONDER, do Centro de
Recursos Ambientais (CRA) € SEFAZ.

Componente 4 - Fortalecimento Institucional

4.1 EMBASA

s Aquisigio de 270.000 hidrometros, para elevar o
nivel de micromedigfio para 66% na area de atuagio
da EMBASA no Estado da Bahia

e Aquisi¢iio e Instalagiio de equipamentos de operagio
de esgotos e para o Laboratério Central

s Aquisicio e Instalagio de equipamentos para
manutengio dos sistemas em operagio

e Capacitagio de pessoal envolvido com operagiio e
manutengio de sistemas

¢ Equipamentos de telemetria e telecomando para
estagdes elevatdrias de esgotos de Salvador

42 CRA

e Aquisicio e instalagio de equipamentos para
controle de efluentes, inclusive de equipamentos de
laboratério

s Elaboragio de modelo matematico de simulagio da
circulagio hidrodinimica ¢ de qualidade das dguas
da Baia de Todos os Santos

4.1 EMBASA

e Aquisigio de 489.782 hidrometros ¢ recuperagdo de
20.100, sendo que foram instalados 425.947 novos
hidrémetros e substituidas 83.935 unidades, elevando
o nivel de micromedigio do consumo para 83,9%

e Aquisigio de equipamentos de operagio de esgotos ¢
para Laboratorio Central

e Aquisicio de equipamentos para detecgio de
vazamentos de dgua

e  Aquisigio de equipamentos para manutencio

e Ofertada 20.776 oportunidades de treinamento para a
capacitagiio de pessoal

s Automagio de 89 Estagdes Elevatérias de Esgoto; 39
EstagBes Elevatorias de Agua; e 1 Estagio de
Condicionamento Prévio {ECP)

e Construgio do Escritério de Operagdes de Lobato.

42CRA
e Aquisicio e instalagio de equipamentos de
informética

e Elaboragio do modelo matematico de simulacio do
padriio de circulagio hidrodindmica e da qualidade da
dgua da Baia de Todos os Santos, inclusive seu




4.3 SEFAZ
s  Modemizagdo da arrecadagio fiscal

monitoramento, denominado de Sistema Base de
Hidrodindmica Ambiental (SisBAHIA)

Estudo detalhado dos sedimentos e da biota da Baia
de Todos os Santos

4.3 SEFAZ

o  Flaboragio e Implementagio de projeto de
modernizagio e racionalizagio da administragdo
tributaria estadual, com aquisicdo de hardware e
software e treinamento de pessoal na drea de
informética.

Obs: O diagnéstico do grau de contaminagio da Baia de

Todos os Santos por metais pesados e hidrocarbonetos a

partir da andlise das suas concentragbes nos sedimentos de fundo e na biota associada ndo estava previsio

inicialmente.
Componente 5 — Educagio Ambiental Componente 5 — Educagdo Ambiental
A carge da SEDUR

Programas de educagio para o controle ambiental
nas empresas

Campanha de educagio piblica (sistema de esgoto)
Modulos para programas ambientais bésicos para
educagio infanto-juvenil, juvenil, adulta e para
empresarios

Projeto de Educagio Ambiental:

Linha de Educagio WNio-Formal: 9.031
multiplicadores (sindicos, sub-sindicos,
liderangas comunitirias, Agentes Locais e
Agentes Comunitirios de Saiide) e 90 técnicos e
represemtantes de empresas e instituigdes;

Lictha  Formal: 1.294 multiplicadores
(Professores, Diretores ¢ Coordenadores)

Linha de Agfio Piblica: campanha através da
midia

Linha de Acio nas Empresas: desenvolvida
através de seminario com a participagic das
empresas potencialmente poluidoras da Baia de
Todos os Santos

Material didatico: cartilhas, cartazes, folhetos,
etc.

Componente 6 — DesapropriagBes ¢ Fundo de Ligagdes
Prediais

Componente & — Desapropriagtes e Fundo de Ligagdes
Prediais

Desapropria¢des de terrenos para execugio de rede
coletora, elevatérias, estagdes de tratamento e outras
obras

Fundo de Ligagdes Intradomiciliares

No decorrer do Programa foram formados 310
processos, em Salvador € municipios, no montante
global de R$1,12 milhdo e, ndo tendo sido registrado
maiores problemas

O Fundo Rotativo foi instituido e regulamentado,
estando inclusive em vigor. A sua posigdo bancaria
para financiamento de Ligagbes, em 30/06/2004, era
de RS 1.232.167,93.




3.1.1.2. Hentificacdo dos produtes alcangadoes. Levando em conta os indicadores de produto em diferentes
componentes ao projeto, descreva sinteticamente os produtos chaves (key outputs) obtidos pelo projeto.

Componente 1 — Coleta e Tratamento de Esgoto

Em Salvador, foram contempladas 18 bacias de esgotamento sanitério, a seguir discriminadas: Médio Camurugipe,
Calafate, Cobre, Alto Pituagu, Paripe, Periperi, Baixo Pituagu, Saboeiro, Alto Camuragipe, Aratw/Macaco, Tripas,
Lobato, Peninsula, Baixo Jaguaribe, Médio Jaguaribe, Itapud, Comércio e Mangabeira. Além da implantagdo do SES
de Salvador nessas bacias, foi realizado o adensamento das bacias da Barra, Lucaia, Pituba, Pernambués, Campinas e
Baixo Camurugipe. O quadro a seguir detalha as quantidades executadas por bacia.

i
Médio Camurugipe 35,28 4872 2,82

1 2 5.759
2 |Calafate 31,63 49,78 0,46 - 5.648
3 [Periperi 82,50 94 53 9,78 5 7.505
4 [Cobre 43,42 43,88 5,76 1 3.988
5 [Baixo Pituagu 19,38 19,15 2,48 2 2.016
6§ [Saboeiro 36,03 79,43 15,67 1 4.329
7 [Alto Camurugipe 71,66 299,85 4,86 3 17.138
8 |Paripe 58,03 38,80 6,55 3 7.030
9 [Tripas 71,22] 106,59 4,56 4 9.342
10 |Aratu/Macaco 13,23 9,31 6,31 B 1.145
11 jLohato 30,96 40,92 5,06 4 2.424
12 |Peninsula 55,28 142,73 12,63 19 9.074
13 |Baixo Jaguaribe 12,61 0,00 6,11 2 _ 727
14 |ltapua 42,11 272 8,74 4 2.6599
15 |Comércio 22,47 4532 2,73 5 3.344
16 |Médio Jaguaribe 14,72 433 1,26 0 500
17 |Mangabeira 102,71 93,23 13,24 9 5.908
18 |Alto Pituagu 70,25 67,71 6,50 8 5.054
Adens. Lucaia 64,00 2 15.791
EE Fabac/EE em amagdo 384/02 2
4

Os municipios contemplados pelo Programa BTS foram: Candei'as, Simdes Filho, Santc Amaro, Madre de Deus,
Itaparica, Vera Cruz, Sdo Francisco do Conde, Cachoeira, Sdo Félix e Maragojipe. A tabela a seguir detatha os
quantitativos realizados por municipio.

Esgotamento Sanitario de Qutros Municipios - BTS
_.!!. LT i

Cachoeira/S&o Feélix
M o

4
2 |Simdes Filho 33,84 30,07 6,67 2
3 |Santo Amarg 20,44 25,20 4,53 8
4 [Madre de Deus 5,77 23,24 2,19 5
8 |Haparica/Vera Cruz 3706 000 8,88 7
5 |S. Francisco Conde 6,92 17,85 8,46 4
3]

Fi




Componente 2 — Abastecimento de Agua Potavel

Sao quatro os sistemas de abastecimento de igua que fazem parte do Programa: sistema integrado de Maragojipe,
Najé ¢ Coqueiros; sistema integrado do Recdncavo que atende a Candeias, Sao Francisco do Conde, Madre de Deus
e Itha de Maré; sistema integrado de Itaparica e Vera Cruz; € o sistema de Santo Amaro.

Componente 3 — Coleta e Disposi¢io de Lixo

Os equipamentos adquiridos por meio do Programa, bem como as obras realizadas, foram repassados pela CONDER
as prefeituras dos mun1c1plos conternplados, ficando as mesmas responséveis pela operagéo dos sistemas de lunpeza
urbana. Os principais equipamentos foram: 6 tratores escavo-carregadores; 13 cagambas basculante de 5 m’; 6
caminhdes coletores- compactadores de 12 m’; 4 caminhdes coletor compactador 6 m’; 3 retroescavadeiras; 3
tratores de esteira; 120 contenedores de 660 litros; 227 contenedores de 240 litros; 135 contenedores de 120 litros.

Componente 4 - Fortalecimento Institucional da EMBASA/CRA/SEFAZ

Principais equipamentos adquiridos pela EMBASA: 37 equipamentos de desobstruio de coletores de esgotos; 29
equipamentos de desobstrugdio de ramais prediais; 31 caminhonetes para transporte dos equipamentos; 7 retro-
escavadeira; 46 conjuntos moto-bombas elétricas submersiveis para esgotamento de valas e pogos; 65 equipamentos
de ridio VHF mével e 5 portateis; 40 conjuntos moto-bombas para estagdes elevatorias de esgoto ¢ 14 aeradores
mecinicos. Foram também adquiridos 144 microcomputadores.

Principais equipamentos adquiridos pela SEFAZ: 97 notebooks, 508 microcomputadores de mesa; 84 servidores; 16
modems; 153 unidades de distribuigio, entre hubs, switches e roteadores; 285 impressoras; 2 scanners € 23 radios.

Principais equipamentos adquiridos pelo CRA: 9 microcomputadores; 1 scanner; 10 cdpias do sistema operacional e
10 software.

Componente 5 — Educagio Ambiental

Capacitagio de 10.415 agentes multiplicadores, sendo na Linha Formal 1.294 professores, diretores e coordenadores
pedagégicos, e na Linha Nao-Formal, capacitados 9.031 agentes multiplicadores (2.361 sindicos e subsindicos, 4.697
liderangas comunitérias ¢ agentes locais e 1,973 Agentes Comunitarios de Saiide) e 90 técnicos e representantes de
empresas e instituigdes.

Na Linha de Agfio para a Educagfio Publica foram realizados eventos como Feiras do Conhecimento, caminhadas
ecoldgicas, mutirdes ¢ seminarios, criados e desenvolvidos por iniciativas dos moradores, apoiados pelas escolas e
lideres comunitérios.

Foram distribuidos nas bibliotecas publicas, universidades, escolas particulares e 6rgdos publicos, exemplares das
pecas graficas ¢ dos materiais didaticos produzidos nesta Linha de Aglo, quais sejam: 18.000 cartilhas, 3.200
cartazes e cerca de 50.000 folders para subsidiar o desenvolvimento de campanhas educativas.

Componente 6 — Desapropriagdes e Fundo de Ligacdes

As desapropriagdes, nio se constituiram em fator impeditivo para execugio das obras, foram realizadas diretamente
pela EMBASA ou pelas firmas empreiteiras contratadas por essa concessionéria, nos casos nio previstos em projeto
devido & grande mobilidade social ocorrida em areas de ocupagio desordenada, durante a implantagio das redes
condominiais.

O Fundo de Ligagdes foi criado e regulamentado pela EMBASA e estd sendo utilizado basicamente para dar suporte
4 execucdo de ligages intradomiciliares dos iméveis cujos proprietarios optaram pelo pagamento parcelado das
obras. O acompanhamento do saldo desse Fundo, ao longo do tempo, mostra, que cle vem evoluindo, o que
contribuiré para o financiamento de novas ligagdes intradomiciliares, atingindo, dessa forma, ¢ seu objetivo.

3.1.2. Efeitos (outcomes) e impactos do projeto. Descri¢do dos alcances do projeto em relagdo com seu Objetivo de
Desenvolvimento (OD ou propésito no marco légico do projeto)

3.1.2.1. Andlise de indicadores de efeito (outcome). Registre os indicadores do alcance do Objetivo de




Desenvolvimento (outcome) usando os mesmos indicadores de efeito (outcome) importados do ISDP (indicadores de
desempenho). Compare os indicadores dos efeitos Alcancados e Planejados. Se existir uma diferenca significativa
entre eles, explique brevemente os fatores responsdveis pela diferenga.

PLANEJADO

ALCANCADO

1. Esgotamento Sanitario

b

*

L]

o

Indice de cobertura de 26% para $0% em Salvador

Indice de cobertura de (% para 70% nos 10
municipios do Programa

. Abastecimento de Agua

Melhoria da qualidade de dgua

Indice de cobertura de 57% para, no minimo, 0% nos
7 municipios do Programa

. Coleta e Disposigio de Lixo

Indice de cobertura de coleta e disposigdo final de
50% para 90%

. Fortalecimento Institucional

EMBASA

Elevagio do nivel de micromedicio para 66% no
Estado

Redugio do tempo de atendimento das reclamagies

Redugio do n° de agdes de manutengio corretiva

Automagio das Elevatérias de Esgoto

CRA

Plano de Redugido de Descargas de Grandes Indistrias
na Baia de Todos os Santos

Desenvolvimente do Modelamento e do Diagnéstico
da Qualidade da Agua da Baia de Todos os Santos.

I3

k3

L]
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. Esgotamento Sanitario
Previsio em Salvador para 2006; 80%
Atual: 62%
Previsio nos municipios para 2006: 70%
Atual: média de 26% nos 10 municipios

. Abastecimento de Agua
Melhoria da qualidade da dgua e regularizagio do
seu fornecimento.
Indice de cobertura de 94,3% nos 7 municipios do
Programa

. Coleta e Disposigao de Lixo

indice de cobertura da coleta ¢ disposigio final de
95,4% nos 5 municipios do Programa (quantidade
de lixo coletado/quantidade de lixo produzido em
2003)

. Fortalecimento Institucional
EMBASA
Nivel de medicée atual no Estado: §3,9%
Tempo de atendimento das foi
reduzido para, em média, 8 horas;
Foi verificada a seguinte evolugdo nas agdes de
manuiengio:
Manutengfio corretiva: redugio de 76% (1999 a
2003);
Manutengdo preventiva: aumento de 77% (1999 a
2003);
Manutengfio preditiva; aumento de 124% (2000 a
2003);
Automagio de 89 Elevatorias de Esgoto; e
Automagio de 31 Elevatérias de Agua

reclamagdes

CRA

Metas, evolugico das redugdes das descargas
industriais ¢ projecdes para o periodo de junho de
2003 a maio de 2004, em quadro anexo.
Implantagdo do SisBAHIA

A elaboragiio do diagndstico dos sedimentos e da
biota associada.

Fatores responsaveis da diferenga (se aplicivel):




Fortalecimento Institucional do CRA:

Foi previsto nas negociagdes referentes ao Programa BTS, realizadas em julho de 1995, em Washington, que: “as
metas para o controle de poluigfo, estabelecidas no ANEXO A, serdo revisadas se ndo puderem ser adequadamente
atendidas e o Estado tiver tomado todas as medidas legais disponiveis para que as indistrias cumpram as leis
ambientais e o cronograma de redugio de carga poluente acordado”.

Apés o segundo ano de implantagio do Programa BTS, foi desenvolvido um novo estudo das cargas poluidoras na
Baia de Todos os Santos que subsidiou a renegociagio com o BID das metas do ANEXO A, sendo inclusive
esclarecidas algumas discrepincias da tabela original. Foram apresentadas pelo CRA ¢ aprovadas pelo BID novas
metas que, mesmo assim, nio consideravam os aumentos de produgdio verificados apds o quarto ano de
acompanhamento do Plano de Redugio de Cargas ¢ que foram contemplados pelas renovagdes das licengas de
operagio das empresas BACRAFT, DOW Quimica e UNION CARBIDE.

Nio havia sido considerada também, no calculo das projegdes que subsidiaram o estabelecimento das metas de
redugio para o quarto ano, e atualmente ainda em vigor, a saida de efluentes da Petrobras denominada RLAM-7. A
expectativa dessa empresa, na época das projegdes, era de que todos os efluentes da Refinaria Landulpho Alves, ja
no quarto ano de acompanhamento do plano, estariam sendo langados exclusivamente através da estagdo de
tratamente de efluentes industriais (ETDI). Pelo ponto denominado RLAM-7, estaria sendo langado apenas o retorno
da 4gua de refrigeraciio dos circuitos abertos, que ainda utilizavam as 4guas salgadas da Baia de Todos os Santos e
que, a principio, deveriam estar isentos de contaminagdo. Recentemente, entrou em operagio umna nova unidade na
refinaria, promovendo inclusive um aumento significativo na vazao de saida, em vez de reduzi-la, como era esperado
naquela ccasido.

Assim, para fins de comparag3o de metas, seria necessario recalcular as metas projetadas para o quinto/ sexto/ sétimo
anos, considerando os incrementos previstos nas renovagbes de licengas de operagio, ocorridos na BACRAFT,
UNION CARBIDE , DOW QUIMICA ¢ Petrobras.

Os resultados apresentados no quadro de redugio das cargas de grandes industrias na Baia de Todos os Santos,
relativos ao 7° ano do Programa BTS, demonstram que houve um menor desempenho das indistrias na redugio de
suas cargas poluentes langadas na Baia de Todos os Santos, sugerindo que ainda n3o tinham sido obtidos os
resultados esperados com os investimentos feitos nos sistemas de tratamento da Petrobras/RLAM, maior contribuinte
entre as empresas participantes do Plano de Redugo.

Em janeiro de 2003, foi elaborado um Relatério Sintese de Monitoramento das Indistrias, relative ao periodo de
junho a dezembro de 2003, contendo as a¢des desenvolvidas pelo Centro de Recursos Ambientais - CRA e pelas
industrias para atendimento da Clausula 4.07 do Contrato de Empréstimo. Os dados apresentados nesse Relatério
demonstram que o investimento feito pela Petrobras, com um novo sistema de resfriamento de agua, ja vem surtindo
efeito na diregio do cumprimento das metas de redugio das novas metas estabelecidas em 1999, principalmente no
tocante aos pardmetros DQO e DBO, que se apresentaram, mesmo nessa avaliagio parcial, com as menores cargas
em relagio aos trés periodos anteriores.

Fortalecimento Institucional EMBASA.:

a) Micromedigio

A superagio da quantidade relativa & compra de hidrémetros permitiu que a Embasa atingisse excelentes
niimeros de micromedigiio, tanto em Salvador (83,9%) como no interior do Estado (88,3%), ultrapassando a
meta de 66% para todo o Estado. Esse fato est4 contribuindo para a redugho das perdas fisicas de 4gua e para o
incremento de faturamento da empresa. O aumento na quantidade de hidrdmetros adquiridos e instalados foi
posstvel devido & demanda crescente nesse aspecto e a disponibilidade de recursos do empreéstimo, tanto em
funcio de transferéncia da categoria “sem destinagio especifica”, quanto provenientes de efeitos cambiais,
ressaltando-se a disponibilidade oportuna de contrapartida.

b} Equipamentos de operagio e manutengiio de sistemas
A aquisi¢io desses equipamentos permitiu uma melhoria acentuada na seqiiéncia operacional dos sistemas,
constatagio feita por meio de redugio do nimerc de intervengBes corretivas, no que também contribuiv o




incremento das agbes de manutengdo preventiva, Além disso, a descentralizagio das equipes de manutengio,
lotados em escritério de operagio localizados em areas estratégicas do sistema de esgotos de Salvador, como € o
caso do Escritério de Lobato, contribuiu para um atendimento mais rapido as demandas de sua 4rea de
influéncia, fazendo com que houvesse uma redugdo no tempo de atendimento. Tanto a intensificagio de
manutengio preventiva como a redugio de tempo de atendimento as reclamagdes estdo diretamente ligadas ao
aumento da frota de equipamentos de desobstrugiio e limpeza de redes coletoras, que também permitiu acelerar o
processo de recebimento ¢ teste dessas redes quando da conclusio das obras.

¢) Capacitagiio de pessoal
Além das 30.776 oportunidades de treinamento oferecidos durante o perfodo do Programa, a Embasa criou a sua
Universidade Coorporativa (UCE) que, além de suas atividades de capacitagiio de pessoal em seus varios niveis,
podera sistematizar a competéncia acumulada pelos seus técnicos na gestio do Programa, em suas diversas
faces.

d) Automaciio de Estagdes Elevatorias
Além das elevatdrias do sistema de esgoto de Salvador, existentes e construidas com recursos do Programa,
também as elevatérias do sistema de abastecimento de dgua dessa capital foram automatizadas, contribuindo
para a seguranca operacional dessas unidades e racionalizando o uso dos recursos humanos (operadores) e de
energia elétrica. A inclusio das elevatérias de agua da Regido Metropolitana de Salvador no Programa foi
possivel devido 4 valorizagio da moeda do empréstimo (Dolar Americano) frente ao Real.

3.1.2.2. Identificacdo dos efeitos (outcomes) e impactos iniciais. Considerando os produtos (outputs) alcangados
pelo projeto na medida do possivel, identifigue quais efeitos (outcomes) intermedidrios e os impactos iniciais
alcangados até o momento.

1. Esgotamento Sanitirio

A ampliagiio do sistema de esgotamento sanitério de Salvador ja cria um indice de atendimento potencial de cerca de
80% da populagiio, o que devera ser alcangado até 2006. As ligagBes intradomiciliares j& efetuadas durante o
Programa, cerca de 122.500, somadas as ligagdes existentes em conjuntos habitacionais, cerca de 48.700, e as ja
existentes antes do Programa BTS, cerca de 43.500, levam o atendimento a cerca de 1.660.000 pessoas, ou 62% da
populagio urbana da cidade do Salvader.

Nos outros dez municipios contemplados no componente esgotamento sanitario, os sistemas foram implantados para
atender em torno de 70% da populagio das sedes desses municipios. Esse atendimento, a ser alcangado até 2006,
corresponde a cerca de 54.600 ligagdes. Em termos de ligagdes intradomiciliares ja prontas, existem cerca de 20.000
ligagdes, 0 que representa atendimento a cerca de 81.000 pessoas ou 26% da populagio urbana das sedes municipais.

Como conseqiiéncia desses indices de cobertura, ja se verifica 2 melhoria das condigdes de salubridade dos
domicilios atendidos, a retirada dos esgotos correndo 4 céu aberto ou através de escadarias drenantes nas 4reas
beneficiadas e a recuperagiio crescente da qualidade das 4guas dos rios e praias, estas inclusive j4 apresentando, em
sua quase totalidade, padrdes de balneabilidade dentro dos limites fixados pela resolugio n® 274/2000 do CONAMA
(Conselho Nacional do Meio Ambiente).

2. Abastecimento de Agua Potével

No componente abastecimento de 4gua, foram contempladas apenas a¢des para ampliagio € melhoria dos sistemas ja
existentes. Assim, a avaliagdo dessas a¢es foi realizada de forma qualitativa, ja se fazendo sentir os resultados das
melhorias efetuadas, tanto na regularizagiio no abastecimento de dgua como na ampliagao da cobertura dos servigos.
A evolugio do indice de micromedigdo ja esta contribuindo para a redugio das perdas de dgua e para o incremento
do faturamento da empresa.

3. Coleta e Disposigio de Lixo




A organizagio dos servigos de limpeza urbana e capacitag3o das prefeituras para realizagio dos mesmos, interferiram
na qualidade da prestagiio desses servigos, tornando as cidades mais limpas, com o aumento da cobertura da coleta ¢
varrigio, mudanga essa que causou um efeito positivo nas condigoes sociais e ambientais das comunidades
beneficiadas. A implantagdo dos aterros sanitirios, além de dar uma destinagiio adequada para os residuos sélidos,
permitiu a desativagio dos chamados “lixdes”, cujas areas degradadas foram recuperadas. Essas agdes contribuiram
também para a melhoria dos aspectos visuais, redugiio do mau cheiro nas cidades ¢ do langamento de residuos nos
rios, em seus trechos urbanos.

4, Fortalecimento Institucional

EMBASA:

A andlise do tempo de atendimento a uma reclamagiio na operagiio e manutengio do sistema coletor de esgoto,
indicador da eficiéncia da EMBASA na prestagiio de seus servigos, deve considerar que, se por um lado, o Programa
proporcionou melhorias nas condigdes de trabatho, por outro, o Programa resultou em significativo aumento do
volume de servigos, resultante da grande expanséo do sistemna.

Antes da aquisigao de veiculos e equipamentos de manutengdo de rede de esgoto pelo Programa BTS, o tempo médio
de atendimento de uma reclamago era de 23 horas. Foi reduzido para até 5 horas e cresceu novamente para as atuais
8 horas, em fungio do grande incremento de redes em operagio, constatando-se ainda assim wma sensivel redugdo do
tempo de atendimento.

Quadro da evolugdo do mimer
R Eitith

o de agdes de manuten¢fio dos equipamentos eletromecinicos
T 2 T o

T
it

1999 6.331 7.064

2000 " 7.074 8.723 17
2001 3.583 10.283 161 |
2002 1.734 9.391 250 4.463
2003 1.500 12.480 262 6.121

Obs. * Inicio da Manutengsio Preditiva
** Qutras: pequenos reparos na infra-estrutura das unidades de produgio
Fonte: EMBASA - OMM

E importante observar pelo quadro acima que o incremento das ages preventivas, que sio planejadas, faz com que
agGes corretivas sofram uma significativa queda, conferindo aos sistemas a necessaria seguranga operacional.

CRA:

¢ O SisBAHIA (Sistema BAse de Hldrodinimica Ambiental) ¢ um modelo matematico desenvolvido para a Baia
de Todos os Santos. Esse sistema inclui um modelo hidrodindmico que permite simular a circulagfio das 4guas na
baia, um modelo de transporte Euleriane advectivo-difusivo do tipo 2DH e um medelo de transporte
Lagrangeano advectivo-difusivo.

e Apesar de nio terem sido atingidas todas as metas pré-estabelecidas para a redugio das cargas dos efluentes das
indnstrias, a analise da evolugiio do atendimento as metas prevista no Plano de Redugéio das Cargas na BTS para
0 8° periodo, como pode ser verificado no quadro resumo abaixo, refletem o esforgo do CRA na ampliagdo das
atividades de controle junto as indiistrias potencialmente poluidoras, no tocante ao cumprimento da Clausula 4.07
e portanto, 4 minimizagdo dos aportes de langamentos industriais para a Baia de Toedos os Santos.

Quadro resumo dos tiltimos anos do plano de redugo de descargas de grandes indistrias na 4rea da Baia de Todos os
Santos




DCO 4 67
Dermanda Bioquirrica de Oxigénio-DBO | kg/dia X575 27743 4 10077 62 71
Armonia - NHB kg'da 1715 1082] 37 1.064,0 38 91
Oleos e Graxas - 0 & G kg/'da 13.789 851 o 6550 95 %
Sélidos Sedimentéveis - SSED ntida 70 50| @ 50 93 74
[Fendis kg'da 134 &2 40,0 70 85
{Sufetos kg/dia 532 6| = 60| 9 93

5. Educagio Ambiental

A avaliagio qualitativa do Projeto de Educagio Ambiental (PEA), a partir da opinidio dos proprios agentes
multiplicadores capacitados, demonstrou que o processo de sensibilizagio, mobilizagio ¢ organizacdo da
comunidade, em torno das questdes sanitirias ¢ ambientais, promoveu a valorizagdo dos participantes enquanto
pessoas, elevando a auto-estima, possibilitando uma nova percepglio sobre o meio ambiente urbano em que esta
inserido e o que ¢ qualidade de vida, estimulando-o a agir em prol da suas comunidades.

A atuagiio de equipe multidisciplinar, contribuindo com as diversas dreas do conhecimento, foi de extrema
importéncia para a efetividade do Projeto de Educagiio Ambiental - PEA, bem como para o sucesso da implantagdo
das redes e dos ramais condominiais, 2 partir do momento em que houve integragio das areas de engenharia com
profissionais da irea social para estabelecer um canal de didlogo com a comunidade.

O modelo condominial de esgotamento sanitario, tecnicamente viabilizado a partir da sensibilizagio, mobilizagio e
organizagio da comunidade em torno das gquestbes sanitdrias ¢ ambientais promovidas pelo PEA, possibilitou
ampliar o atendimento a grande parte da populagdo de renda média a baixa, implicando em maior facilidade na
manutencio dos ramais, redugio de custos e valorizagfo da gestdo participativa.

O PEA proporcionou uma aproximagio entre a comunidade e as instituigdes gestoras envolvidas com a execugéo do
Programa BTS, melhorando a comunicagio com o publico em geral e facilitando seu acesso as informagdes € aos
servigos prestados por essas instituiges.

O material didatico e informativo produzido (cartilhas, folhetos, videos, pega teatral etc), considerado de muito boa
qualidade em termos técnicos, de acordo com a opiniio do préprio piblico capacitado, permite a obtengdo de
informag®es em educagio ambiental e o fortalecimento das agdes desencadeadas pelo PEA, atendendo as demandas
reprimidas do grande piblico, principalmente das escolas nas atividades de pesquisa escolar sobre o tema de
saneamento e o Programa BTS.

Um dos produtos do PEA, a criagio do mimero de telefone (0800-2858585) exclusivo para atendimento aos sindicos
e subsindicos das quadras condominiais, antiga solicitagio dos mesmos, possibilita o atendimento diferencial junto &
EMBASA, valorizando sua atribui¢io enquanto lideranga perante sua comunidade.

3.1.2.3. Hdentifica¢do dos efeitos futuros (outcomes) e impactos. Considerando os produtos (outputs) que foram
obtidos, identifique os efeitos futuros e impactos que se espera obter e descreva de que maneira os produtos
contribuem para o seu alcance.

1. Esgotamento Sanitirio

Com a conclusiio das obras dos sistemnas de esgotos de Salvador e das 10 cidades do entorno da Baia de Todos os
Santos e com a continuidade da execugdo das ligagdes intradomiciliares, fazendo com que o indice de cobertura com
esse servio tenha alcancado a 62% da populagio de Salvador, ji é possivel se identificar os impactos iniciais do
Programa BTS, tanto na satde piiblica, como no meio ambiente ¢ na economia dessa capital.
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Os estudos de impactos epidemiolégicos causados na populagio pela intervengdo do Programa BTS, realizados pelo
Instituto de Saude Coletiva da Universidade Federal da Bahia (ISC/UFBA) ja mostram redugdes significativas de
doengas provocadas pela falta de saneamento. O Centro de Recursos Ambientais, no desenvolvimento dos seus
procedimentos rotineiros de controle da balneabilidade das praias de Salvador, afirma que praticamente todas as
praias dessa cidade ja se encontram dentro dos padrdes de balneabilidade recomendados pelo CONAMA (Conselho
Nacional do Meio Ambiente), em sua Resolugdo n® 274/2000.

Esses fatores contribuiram também para a valorizagio econdmica dos imoveis localizados as margens dos rios e
praias outrora poluidas, bem como, aliados a uma competente politica de incentivo ao turismo, permitiram o
incremento dessa importante atividade, geradora de emprego ¢ renda para a populagéo.

Além do turismo, a infra-estrutura de esgotos sanitarios facilitou o surgimento de oportunidades de negdcios assim
como a criagio ¢ revitalizagio das 4reas de lazer para a populagdo, tais como o Parque do Costa Azul, na foz do rio
Camurugipe, e o Dique do Torord.

Ainda que nfio haja registros oficiais, observou-se uma valorizagio dos iméveis nas areas beneficiadas, considerando
que com a implantagio da infra-estrutura local (sistema de esgotos ¢ pavimentacio) a populagio, naturalmente,
passou a realizar melhorias em seus iméveis (revestimentos, pinturas, etc).

2. Abastecimento de Agua Potavel

O aumento dos percentuais de atendimento por servigos de abastecimento de 4gua potavel, 4 populagdo de algumas
localidades fora da capital, visava elevar para, no minimo, 80%, o indice alcangado nos municipios do entorno da
Baia de Todos os Santos. Atualmente, com as melhorias realizadas, ja se alcanga um atendimento de cerca de 94,3%,
podendo-se esperar a regularizagio total dos servigos bem como a sua posterior vniversalizag3o. No caso especifico
da Ilha de Itaparica, englobande os municipios de Itaparica e Vera Cruz, destaca-se a regularizagdo obtida no
atendimento a populagio flutuante, decorrente do turismo na regiao. Foi bastante significativo ainda o atendimento 4
Ilha de Maré, através de travessia sub-aquética derivada do sistema que atende a Candeias, Sdo Francisco do Conde e
Madre de Deus. A Ilha de Maré, antes do Programa, ndo contava com rede de abastecimento de dgua potavel.

3. Coleta e Disposigao de Lixo

Com a correta operagio dos servigos de coleta, transporte e disposigio final dos residuos sélidos ha uma expectativa
de melhorias na satide pblica, na qualidade ambiental e na valoriza¢io do espago urbano. Além disso, a auto estima
da populag3o ¢ elevada, criando-se as condiges para uma maior participagio da comunidade em projetos de coleta
seletiva de lixo, 0 que permitira, ao longo do tempo, a consolidagio de uma cultura relativa ao manejo dos residuos
g6lidos de formas econdmica ¢ ambientalmente adequadas,

Recentes estudos realizados pelo ISC — Instituto de Saide Coletiva da Universidade Federal da Bahia demonstram,
através de dados levantados em campo na cidade do Salvador, que na parcela da populagio que dispde de servigo
priblico de coleta de lixo a prevaléncia de diarréia ¢ de algumas doengas parasitarias ¢ bem mais baixa do que a
verificada na populagio que nio dispde deste servige.

4. Fortalecimento Institucional
EMBASA

A significativa elevagio do indice de micromedigao de dgua na drea de atuagio da EMBASA no Estado influenciard
na redugio dos indices de perda de 4gua e no incremento do faturamento da empresa, além de contribuir para educar
os usuarios dos servigos no sentido de racionalizar o uso da agua.

A seguranga operacional dos sistemas ¢ a eficiéncia no atendimento as reclamagdes dos usuarios dos servigos de
esgotos fario com que a EMBASA adquira cada vez mais credibilidade junto & opinidio publica o que, aliado &
melhoria da interlocugio dessa concessiondria com as comunidades beneficiadas pelos projetos de educacio
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ambiental, criard as condicdes necessirias para o desenvolvimento de novas agdes por parte da EMBASA,
contribuindo para o seu éxito.

A permanente capacitagio dos recursos humanos contribuird para a qualificagiio dos funciondrios da EMBASA, o
que dara a sustentagfio necesséria para a correta operagiio ¢ manutengdo dos servigos de dgua e esgotos.

A automagio das elevatdrias de dgua e de esgotos também contribuird para a correta operagio e manutengo dessas
umnidades, racionalizando o uso de pessoal e de energia elétrica.

CRA

A utilizagio dos modelos desenvolvidos para a Baia de Todos os Santos (SisBAHIA), o conhecimento da qualidade
das suas aguas, dos sedimentos de fundo e da sua biota, tornario mais efetivo o acompanhamento das fontes
poluidoras da BTS e do risco associado.

O SisBAHIA permite intimeras possibilidades de aplicagdes voltadas i gestio ambiental. A aplicagio no
desenvolvimento de prognésticos permite uma nogio exata de toda sua potencialidade. Em condigdes emergenciais,
a aplicac@o dos modelos desenvolvidos pode ser a diferenga entre um trabalho eficiente de minimizag¢do de impactos
e um desastre ambiental. Um exemplo claro da aplicago nessa area ocorreu a partir de um vazamento de oleo em um
antigo campo petrolifero na porgio noroeste da BTS. Foram simulados cenarios para definigio de possiveis areas que
seriam contaminadas por 6leo a partir da area inicial de poluig@o, considerando-se plumas conservativas e utilizando-
se dados meteoroldgicos ja integrados ao modelo do SisBAHIA. A aplicagio do modelo nesse acidente permitin que
fossem realizadas agdes eficientes quanto a contengdo e posterior retirada do dleo do vazamento, evitando-se assim
um maior comprometimento ambiental da area.

Em estudos ambientais, é possivel a identificacdo de fontes de poluentes, quer estes estejam dissolvidos na massa
de 4gua, quer sejam sélidos flutuantes. Também foram simuladas situages, a partir do SisBAHIA, a respeito do
lixo flutuante na Baja de Todos os Santos, identificando-se sua origem e avaliando a sua permanéncia na mesia.
Para simular o espalhamento de detritos flutuantes na Baia de Todos os Santos, foi realizada uma simula¢o que
representasse condigdes médias de transporte de plumas superficiais. Foram consideradas as seguintes localidades
como fonte, para o estudo da evolugio das plumas de particulas flutuantes: foz do rio Camurugipe, foz do rio das
Pedras, interior da Peninsula de Itapagipe, foz do rio Paraguari, foz do rio S3o Paulo, foz do rio Subaé, foz do 1io
Paraguagu.

Um exemplo do resultado obtido com essa simulagdo reproduz o problema da grande quantidade de lixo que ¢
transportada ¢ depositada nas praias da Ilha de Itaparica. Pelo observado, esse lixo tem origem nos rios da Vertente
Qceinica de Salvador e na Peninsula de Itapagipe.

Somada a esses instrumentos de gestdo, espera-se que, com a intensificagio das agdes de controle do CRA junto as
indiistrias poluidoras da BTS, ocorra uma redugio significativa das suas cargas e de suas emissdes, 0 que certamente
contribuira para a protegio da vida aquatica e para a satide da populagdo.

5. Educagio Ambiental

O Projeto de Educagio Ambiental (PEA) possibilitou uma mudanga dos hébitos, priticas sanitarias e ambientais pela
populagio beneficiada, praticas estas observadas em algumas comunidades trabalhadas e que deverdo ser
consolidadas com a atuagdo continuada dos agentes multiplicadores, contribuindo para a melhoria da qualidade de
vida e bem estar da populacgao.

A sensibilizagio da comunidade para manutengio dos sistemas de saneamento ¢ a conservagio do meio ambiente,
difundida pelo PEA, certamente contribuitic para a conservagio dos equipamentos implantados e,
conseqilentemente, efetivagdo dos beneficios gerados pelo Programa.

Foi notével a percepsio da populagio ¢ das instimigdes para a importincia da educagéo ambiental nos projetos de
infra-estrutura, como instrumento para legitimar os seus resultados, reforgande a importéncia desse compenente
como instrumento para assegurar os beneficios propostos.
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6. Desapropriacio e Fundo de Ligagdes Prediais

As desapropriagbes feitas, sem que houvesse qualquer pendéncia, permitiram a implantagéo das obras de esgoto
tanto em Salvador como nas 10 cidades do entorno da Baia de Todos os Santos.

A criagdo do Fundo de Ligagdes contribuiu para a viabilizagio das ligagdes intradomiciliares dos imoveis cujos
proprietarios tinham dificuldades financeiras para executar as obras internas. A evolugdo do fluxo financeiro do
Fundo mostra que os empréstimes concedidos aos usuérios estdo sendo pagos, o que contribuira para a concesséo de
novos empréstimos para outros usuarios com o mesmo tipo de dificuldade, viabilizando dessa forma um nimero
maior de ligagdes.

Além dos efeitos associados aos diversos componentes relacionados, ha que se destacar que o Programa BTS tem
proporcionado subsidios para a realizagdo de vasta produg¢do académica em diversas instituicGes de pesquisa, como
dissertagbes de mestrado, teses de doutorado, além de artigos e publicagbes em revistas especializadas, sendo
relevante para a divulgagdo de dados e informagdes técnicas e¢ avaliagio do Programa sob a dtica cientifica,
possibilitando a corregio de rumos e estratégias futuras.

3.1.2.4. Andlise dos supostos (de produtos a efeitos). Enumere as condiges favordveis a serem dedas para se
alcangar o propdsito do projeto, e expligue por que sdo necessdrios?

O Programa BTS tem como objetivos a despoluigio da Baia de Todos os Santos e 4rea adjacente; melhoria da
qualidade de vida da populag3o que vive no entorno da baia; e reforgo nas instituigSes governamentais locais.

Esses objetivos que sio permanentes ¢ de longo prazo, precisam ser alcangados a partir de agdes que possam
contribuir para a sustentabilidade dos produtos e efeitos de cada componente do Programa BTS, tais como as listadas
a seguir:

- NaSEDUR:

- Propiciar a continuidade ac Projeto de Educagio Ambiental desenvolvendo novas atividades de
capacitagiio, destinadas & reciclagem e consolidacio de conceitos, estimulo & atuagio dos agentes
multiplicadores ¢ manutengio do vinculo de parceria e credibilidade estabelecido entre a
SEDUR/EMBASA.

- Promover a continuidade ¢ fomentar a¢des no setor de saneamento buscando atender 4reas ainda nédo
contempladas;

- Acompanhar a implementagiio das agdes recomendadas pelo Projeto de Saneamento Ambiental dos
Rios urbanos da area de influéncia do Programa;

- Dar continuidade aos estudos de impacto epidemiolégico das obras do Programa BTS;

- Desenvolver um modelo de gestio que favorega a integragdo interstitucional.

- NaEMBASA:

- Tanto para o sistema de dgua como para ¢ de esgoto é necessirio continuar & execucio das ligaces
prediais, atendendo ao crescimento populacional e buscando a universalizagio dos servigos,

- Manter as condigdes, ja favordveis, para manutengio e operagdo dos sistemas;

- Praticar uma politica tarifiria que, mesmo considerando a sustentabilidade do sistema, seja compativel
com a realidade dos usuarios em termos de renda;

- Fortalecer o papel dos sindicos ¢ subsindicos no contexto da manutengdo das redes condominiais,
criando incentivos com intuito de motivar o seu desempenho de sua fun¢io enquanto representante da
quadra;

- Cumprimento do pacto de gestdo (Termo de Adesdo ao Sistema Condominial de Esgoto) por parte da
concessionaria e do usuério, com relagio 4 manutengio das redes condominiais, fazendo cumprir os
direitos e deveres de ambas as partes, e possibilitando assim a cobran¢a da tarifa dos servigos
executados pela EMBASA nos ramais condominiais desde que a responsabilidade pelo problema seja
do usuario. (taxa de cunho educativo);

- Ampliar e fortalecer o quadro técnico da Assessoria de A¢io Comunitaria (AAC) da EMBASA visando
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intensificar a interlocugio com os sindicos, subsindicos e usuirios do sistema, e manter estreita relagéio
de parceria com esses representantes da comunidade;

- Implantar um sistema de monitoramento e avaliagic dos produtos, efeitos e impactos do Programa;

- Desenvolver pesquisas em novas tecnologias, objetivando reduzir o consumo de dgua e a protegdo
ambiental.

— Na CONDER:
~  Fortalecer e manter como rotina a orientagiio e ¢ acompanhamento das prefeituras municipais quanto ao
gerenciamento o sistema de limpeza urbana, principalmente quanto aos aterros sanitirios, de modo a
evitar ¢ descontrole ambiental dos mesmos,
—  Manter permanentemente as atividades de educagio ambiental;
— Desenvolver estudos para viabilizar alternativas de cobranga pelos servigos de limpeza urbana,
buscando sua sustentabilidade.

— NoCRA:

- Viabilizar o cumprimento das recomendagdes e consideragdes finais contidas no Relatério Sintese do
Controle Industrial, elaborado pelo Conséreio Hydros-CH2M HILL, concluide em dezembro de 2002,

- Ampliar o programa de redugio das cargas poluidoras incluindo outras industrias e estabelecendo metas
de reducio de cargas individuais, por empresas;

- Desenvolver diagnésticos ambientais associando-se os estudos nos diversos compartimentos: agua,
sedimento, biota e material particulado em suspensio, utilizando come ferramenta de gestio e
ferramenta de analise e interpretagiio dos resultados, o sistema de modelagem computacional;

- Ampliar, através de treinamento pratico e tedrico, o grande potencial de utilizagio do SisBAHIA, de
forma a aperfeigoar este sisterna e assim permitir sua utilizagdio na gestio dos demais corpos d’4gua do
Estado;

— Implementar o programa de monitoramento proposto pelo diagndstico elaborado no &mbito do
Programa BTS e, em especial, as recomendagdes relativas i balncabilidade das praias, novos
pardtnetros introduzidos pela Resolugio CONAMA 247/00.

— Nas Prefeituras:
- Implementar solugdes de drenagem nos chamados “pontos criticos™ de modo a viabilizar a conclusio
de servigos de esgotamento sanitirio;
- Preservar as faixas de dominio para implantagéio das tubulagdes dos servigos publicos.

3.1.2.5, Pergunta piloto N°1 — (Em construciiv). Opcional para operacbes com PCR due date anterior a 1° de
fevereiro de 2005. Antes dessa data, serd unicamente requerida para as operagdes selecionadas no grupo piloto
para responder a versdo integra do PCR) Sdo observadas inigiiidades no acesso aos beneficios do projeto por parte
de subgrupos denitro da populacdo objetivo por razdo de género, localizagdo, origem étnica, setor rural/urbano,
nivel de receita ou outras razées? Se isto for assim, a que se devem?

Na concepgio do Programa, no componente Esgotamento Sanitario para Salvador, previu-se que, através de sistema
pliblico, seria levado atendimento a 80% da populacio, sendo que os 20% restantes contariam com solugdes isoladas,
ndc havendo pois iniquidade alguma no acesso aos beneficios do Programa,

Durante a implantagio desse componente, ¢ algumas bacias de Salvador, em locais de ocupagio desordenada onde
¢ mais significativa a problemitica da drenagem e urbaniza¢io, constatou-se a ocorréncia de trechos de rede de
grande dificuldade técnica ou, até mesmo, invidveis para o assentamento das tubulagBes, em fungio da tipologia
desses trechos, e traduzida basicamente pela ocupagiio desordenada de margens de cursos d’dgua naturais ou de
canais revestidos. Como conseqiiéncia parte desses trechos nfio foram viabilizados, ficando sem atendimento a sna
populagio.

3.1.2.6. Pergunta piloto N°.2 — (Em construgdo). Opcional para operagbes com PCR due date anterior a I de
fevereiro de 2005. Antes dessa data, serd unicamente requerida para as operacdes selecionadas no grupo piloto
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para responder a versdo Integra do PCR) Foi produzido algum tipo de efeito adverso causado sem intengdo por este
prajeto na populacdo efou no meio ambiente? Se isto for assim, quais medidas foram tomadas?

Em alguns locais, em decorréncia da deposigdo de material de escavagdo e aterro, ou devido as chuvas ou trafego
mais pesado em fungio dos equipamentos e veiculos das obras, ocorreram danos ndo previstos na pavimentagiio
existente, por vezes ji de baixa qualidade. Nesses casos, foram realizados servigos de recuperacio da pavimentagio
de logradouros atingidos apds a execugdo de obras do Programa BTS, que estiveram a cargo da Prefeitura Municipal
de Salvador — PMS, através de convénio no valor de US$ 15 milhdes.

A ocupagio desordenada de grandes areas das cidades abrangidas pelo Programa BTS, em especial Salvador,
dificultou a implantagio das obras e impediu, em alguns casos, que fosse respeitado um afastamento minimo entre
estagBes elevatdrias de esgotos e residéncias, o que esta causando desconforto aos seus moradores no que se refere a
ruido ¢ odor.

3.1.2.7. Pergunta piloto N°.3 — (Em censtrucde). Opcional para operagdes com PCR due date anterior a 1 de
Jevereiro de 2005. Antes dessa data, serd unicamente requerida para as operagdes selecionadas no grupo piloto
para responder a versdo integra do PCR) Seguramente os resultados do projeto contribuiram ao alcance, ou bem
das metas estabelecidas na estratégia de desenvolvimento setorial ou nacional vigente do pais mutudrio, ou bem aos
indicadores da atual Estratégia de Pais do Banco. Se isto for assim, especifiqgue a qual meta o indicador de
resultados estd contribuindo ao projeto e explique de que maneira e em que medida o realiza.

Nao se aplica.

3.1.2.8. Pergunta piloto N°.4 — (Em censtrugiio). Opcional para opera¢des com PCR due date anterior a 1 de
Jevereiro de 2005. Antes dessa data, serd unicamente requerida para as operagdes selecionadas no grupo pilofo
para responder a versdo integra do PCR) Houve mudangas significativas no contexto em que o projeto foi
implementado e/ou nas politicas setoriais / nacionais e/ou nas estratégias de desenvolvimentos? Se foi assim,
explique como o projeto foi adaptado para dar resposta a estas mudangas.

As mudancas administrativas ocorridas nas secretarias do Estado, como mudangas de nome e de atribuigies, nio
influenciaram na implementacio do Programa BTS que pode manter, sem alterages, a estrutura organizacional da
sua Unidade Executora (UEP), vinculada coincidentemente ac mesmo Secretirio de Estado durante todo o periodo
do Programa. Este fato facilitou a continuidade das interlocu¢fes / parcerias entre os oérgios executores e co-
executores do Programa, em especial com as Prefeituras, responsaveis pelo Componente de Residuos Sélidos, onde
houve mudangas politico-administrativas devido s elei¢des municipais ocorridas no periodo do Programa.

3.1.2.9. Recdlculo da Taxa Interna de Retorne (TIR). Se o projeto incluiu ex ante um cdlculo da taxa de reforno
esperada, qual foi a taxa de retorne esperada e qual é a taxa de retorno real?

Na avaliagiio sécio-econdmica ex anfe realizada na época da anlise e aprovagio do projeto pelo BID, a taxa de
retorno caleulada para o sistema de esgotamento sanitario de Salvador foi de 16,44% a.a., compativel com o custo de
oportunidade de capital estimado em 12% a.a..

Para que os impactos do Programa possam ser captados em suva plenitude, conforme condigiio contratnal, a avaliagdo
ex post do Programa, seria realizada trés anos apds o 1iltimo desembolso do projeto. Por ocasidio do semindrio de
encerramento do Programa, ficou acordade com o BID que a avaliago ex post serd realizada até o final de 2006.
Nessa oportunidade, sera reavaliada a taxa interna de retorno (TIR), que em comparagdo com o valor ex ante,
coniribuird com a andlise dos resultades alcangados.

3.1.2.10. Reciilculo de outros indicadores de avaliagio econdmica. Se o projeto inciuiv ex ante outras estimativas
de avaliacdo econdmica (custo-efetividade, custo-eficiéncia e custo-beneficio), qual foi o indicador esperado e qual
€ o indicador real?
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Além da TIR, nio foi considerado nenhum outro indicador para a avaliagio econdmica do Programa.

3.1.2.11. Qualificacio da efetividade do projeto em termos de seu objetivo de desenvolvimente (OD). Levando-se
em conta as andlises realizadas nas se¢bes 3.1.1. e 3.1.2., qualifique a efetividade do projeto em termos de seu
objetivo de desenvolvimento.

s Muito efetivo
Explique sua qualificagdo

De modo geral, todas as metas foram alcangadas e, em alguns casos, até superadas. Ressalva se faz sobre o
cumprimento da Clausula 4.07 do Contrato de Empréstimo, referente ao controle de poluigio das indistrias,
registrando-se inconsisténcias nos dados e dificuldades do 6rgio gestor na implementagio de agSes corretivas junto
is empresas rumo a diminuigio de cargas poluidoras. Apesar disso, os resultados da ultima avaliagdo feita peio CRA
mostram claramente que tedos os parimetros foram reduzidos substancialmente e até alcangadas parcialmente as
metas previstas no contrato, confirmando o acerto das negociagdes desenvolvidas entre o CRA e as industrias.

A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD 2002, desenvolvida pelo IBGE, aponta a Regido
Metropolitana de Salvador (RMS) como a mais bem atendida com saneamento basico dentre as Regides
Metropolitanas do Norte e Nordeste ¢ a terceira do Pais em cobertura com servigos de esgotamento sanitario,
situagdo totalmente diversa daquela existente quando do inicio do Programa BT'S.

Pesquisa realizada pelo Instituto de Saide Coletiva (ISC), da Universidade Federal da Bahia, sobre o impacto
epidemioldgico do Programa BTS, j registra melhoria nos indicadores de saide com redugiio de doengas associadas
ao saneamento, a exemplo dos dados a seguir relacionados:

REDUGAO DE INFECCOES PROVOCADAS POR PARASITAS INTESTINAIS.
COMPARACAO DAS PREVALENCIAS OBSERVADAS NOS ANOS DE 1997 E 2003.

Componentes do estudo: escolares de Salvador
* Redugho na prevaléncia global por Ascaris lumbricoides = 27,2%
¢ Redugdo na prevaléncia global por Trichuris trichiura = 29,6%
e Redugio na prevaléncia global por Giardia duodenalis = 41,8%

e Redugio na prevaléncia para os diversos agentes > 30,0%

Componentes do estudo: pré — escolares (criangas de 0-3 anos) de Salvador
¢  Redugdo na prevaléncia global por Ascaris lumbricoides = 51,0%
¢ Redugdo na prevaléncia global por Trichuris trichiura = 73,8%
e  Redugfio na prevaléncia global por Giardia duodenalis = 62,4%

s Redugdo na prevaléncia para os diversos agentes > 50,0%

Componentes do estudo: escolares de Cachoeira, Candeias, Itaparica, Madre de Deus, Maragojipe, Santo Amaro, Sio
Félix, S3o Francisco do Conde, Simédes Filho, Vera Cruz.
» Redugio na prevaléncia global por Ascaris Jumbricoides = 38,6%
e RedugZo na prevaléncia global por Trichuris trichiura = 29,5%
* Redugho na prevaléncia global por Schistosoma mansoni = 43,8%

e Redugiio na prevaléncia para os diversos agentes > 37,0%

O Centro de Recursos Ambientais (CRA) em sua publicacio “Evoluciie das Condigdes de Balneabilidade — Praias de
Salvador”, de 1994 a 2004, mostra a recuperagio da qualidade das 4guas das praias que passaram a ser consideradas
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como proprias para balneabilidade, de acordo com a Resolugiio n° 274/2000 do CONAMA.,

3.2. ANALISE DA IMPLEMENTACAO
3.2.1. Mensuragdo do Desempenho do projeto

3.2.1.1. Elementos para monitoramento e avaliacdo. Em um escala de ! a 4 estabeleca a qualidade dos seguintes
elementos necessdrios para medir o desempenho do projeto:

1. Andlise de problemas

4 Alta
2. Estratégia de intervengdo em resposta aofs) problema(s) identificado(s)
4 Alta
3. ldentificacdo de efeitos (outcomes) e impactos esperados
4 Alta
4. Identificagdo de produtos (outputs) esperados
4 Alta
3. Indicadores de efeitos (outcomes) esperados
4 Alta
6. Indicadores de produtos (outputs) esperados
4 Alta
7. Linha de base de efeitos {outcomes) esperados
4 Alta
8. Linha de base de produtos {outputs) esperados
4 Alta
9. Supostos de produtos a efeitos
4 Alta
10. Definicdo de responsabilidades para o recolhimento de informagdo
4 Alta
11. Plano para a implementagdo do projeto
4 Alta
12. Plano de Aquisigdes
4 Alta

3.2.1.2. Anilise de fatores criticos para avaliabilidade no escopo do projeto. Considerando os elementos avaliados
no ponfo anterior, descreva os principais fatores (mdximo 3) que tiveram a maior influéncia (positiva e/ou negafiva)
na mensuracdo de seu desempenho.

a) O pleno conhecimento dos problemas existentes permitiu a correta definigio dos produtos que iriam gerar os
efeitos e impactos esperados. b) A implementagiio do Programa foi planejada envelvendo a estruturagiio da UEP e do
seu assessoramento, através de consultoria contratada e as participages e responsabilidades dos co-executores na
estrutura organizacional proposta para o Programa. ¢) Execugfio de um Plano de Aquisigbes eficiente que deu
credibilidade aos processos licitatérios e procurou resolver com agilidade os problemas surgidos, sempre de comum
acordo com os co-executores e com o BID, além da criagio do Sistema Gerencial de Informagdes — SIG.

3.2.1.3. Ligdes aprendidas para o desenho (medidas adotadas). Descreva de maneira concreta quais medidas foram
adotadas para melhorar os aspectos previsios no desenho do projeto em relacionados com a medicdo do
desempenho do projeto.

- Inmterlocagio Unica entre a Unidade Executora € o Banco;

- De modo geral, as obrigacdes contratuais referentes a elaboragdo de relatérios periddicos consolidando
informacées sobre o andamento do Programa, a exemplo dos Relatdrios Semestrais de Acompanhamento,
Relatérios Anuais de Manutenciio das Obras e Equipamentos, Relatdrios Anuais de Avangos para Avaliacio Ex-
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Post e Demonstragdes Financeiras Anuais, asseguraram a existéncia de uma base de dados para a medicio do
desempenho e avaliagio dos resultados do Programa;

- A previs@o de um relatorio de Metodologia para Avaliacio Ex-Post nas obrigagbes contratuais garantiu, mesmo
sem 2 adogdo da metodologia do marco logico, na fase de preparacio do Projeto, as diretrizes para avaliaciio do
Programa;

- Todas as condig@es prévias ao primeiro desembolso e, em particular, a previsio de realizar convénio com os co-
executores do Programa, garantiu o repasse aos mmesmos, entre ouiras obrigagdes, das responsabilidades
inerentes ao acompanhamento do desempenho e avaliagdo dos resultados do Programa;

- Contratagdo do Instituto de Sadde Coletiva (ISC /UFBA) para elaboragio de estudo de impacto epidemioldgico
das obras do Programa BTS, o que permitiu a avaliagio do bindmio satide/sancamento;

- Flexibilidade do BID na anélise de pleitos feitos pela UEP, para ajustes no escopo do Programa BTS (Anexo A
do Contrato de Empréstimo);

- A intensa participagio dos co-executores na implementagio do Programa BTS e, principalmente, o
envolvimento das comunidades beneficiadas, através de atividades de educagdo ambiental e de divulgacio
atraves da midia, contribuiram decisivamente para a consecugio dos objetivos do Programa.

3.2.1.4. Licdes aprendidas para ¢ desenho (medidas alternativas). Baseado em sua experiéncia neste projeto,
descreva de maneira concreta quais medidas alternativas recomenda para melhorar a medicdo do desempenho no
desenho futuros projetos.

Como recomendagio para a melhoria de desempenho de futuros projetos de saneamento, pode-se listar a seguir:

— Adotar a metodologia do Marco Légico, como forma de sistematizar as diretrizes, responsabilidades, escolha de
indicadores e metodologia para apuragio de indices, referentes a avaliagio de desempenho e resultados do
Programa;

- Incluir avaliagfo intermediaria do Programa, inclusive com realizacio de semindrio nos moldes do previsto para
encerramento do Programa, como forma de reforgar a reflexio de todos sobre os problemas na implantagiio € os
resultados que vém sendo obtidos, a tempo de se implementar eventuais ajustes. Um semindrio inicial seria de
absoluta relevéncia;

—  Destinar recursos para equacionamento de problemas especificos de nos logradouros, antes da implantagio do
sistema de esgotamento sanitirio, nas 4reas que a situacio do escoamento superficial comprometer a execugio
das redes coletoras de esgoto.

—  Prever recursos em maior percentual para Educagio Ambiental para serem aplicados em todo o periodo do
contrato de emprestimo, objetivando se trabalhar com a comunidade nas diferentes etapas do empreendimento
{antes ¢ durante a implantagio das obras e durante a operagio dos sistemas) para melhor efetividade dos
resultados.

— Incluir os técnicos das empreiteiras responsaveis pelas obras no processo de capacitacio do Programa de
Educagio Ambiental - PEA, visando melhor preparagic dos coordenadores das frentes de servigos na
abordagem dos usudrios para realizago das obras e maior responsabilidade social.

—  Aportar mais recursos para a execugio das ligages intradomiciliares para usuarios de baixa renda (Fundo de
Ligagdes intradomiciliares), visando se efetivar as ligagdes num menor prazo.

—  Estabelecer plano de redugdo de cargas industriais com metas individuais levando-se em consideragio os
seguintes critérios: legislaglo vigente; tecnologias existentes; cronogramas de investimento das empresas; ¢
capacidade suporte do corpo hidrico.

— Elaborar diagnésticos ambientais associando-se sempre os estudos nos diversos compartimentos: agua,
sedimento, biota e material particulado em suspensie, utilizando como ferramenta de gestdo e ferramenta de
andlise e interpretagio dos resultados desses estudos um sistema de modelagem computacional.

— Focar a sustentabilidade desde o inicio da elaboragio de planos e projetos, adequando as formulagdes as
realidades especificas dos locais de implantagio das agdes.

~  Reformular os modelos de gestdio de residuos sélidos com énfase para a operagdo de aterros, gerenciamento dos
sisternas de coleta, transporte por parte das prefeituras pois os modelos atuais necessitam ser adequados a real
capacidade administrativa e operacional das administragdes locais.
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3.2.1.5. Informagcdo disponivel durante a implementagiio do projeto. Em uma escala de 1 a 4 qualifique o grau de
cumprimento e a qualidade das seguintes tarefas que devem ser realizadas pelo Organismo Executor para gerar
informagdo necessdria para a medicdo de desempenho do projeto:

1. Estabelecimento de processos e mecanismos para coleta e andlise de dados (fonte de dados, responsiveis,
periodicidade e caracteristicas da informagio)

4 Alta
2. Recopilagdo da informagdo de linha de base de efeitos

4 Alta
3. Recopilagdo de formagdo de linhka da base de produtos

4 Alta
4. Recopilagdo, andlise e relatdrio informagdo sobre recursos disponiveis e atividades realizadas

4 Alta
5. Recopilacio, andlise e relatério de informagdo sobre produtos gerados pelo projeto e a sua contribui¢do ao
alcance dos efeitos esperados

4 Alta
6. Recopilagdo, andlise e relatério de informagdo sobre efeitos e impactos gerados pelo projeto e sua contribuicdo
as metas estabelecidas na estratégia de desenvolvimento setorial e nacional

Nio se aplica

3.2.1.6. Anilise dos fatores criticos para mensuracdo de desempenho durante a implementacdo. Considerando os
processos ponto anterior, descreva os principais fatores (mdximo 3} que tiveram maior influéncia (negativa ou
positiva) na mensuragdo do desempenho do projeto durante a sua implementagdo.

a) O Programa BTS, pelo seu porte, abrangéncia e complexidade, gerou uma quantidade muito grande de
informagdes que foram controladas por um sistema informatizado, denominado SIG, que viabilizou o tratamento
dessas informagdes com rapidez e credibilidade.

b) O bom desempenho da UEP que foi formada por profissionais de grande experiéncia no setor de saneamento
gue se mantiveram na equipe durante todo o periodo do Programa. Além disso, é necessério ressaltar o papel
importante da empresa de consultoria que prestou servigos de assessoramento 4 UEP, bem como a excelente
interrelagdo da equipe de coordemagio do Programa BTS com todos os seus oOrgos co-executores,
relacionamento este que foi facilitado pelo correto desenho organizacional utilizado.

¢} As Prefeituras dos municipios de menor porte precisam de um maior apoio quanto d capacitagdo de seus
gestores, bem como uma atengio maior durante os periodos de transigio administrativa conseqiiéncia dos
periodos eleitorais, para se evitar a descontinuidade do Programa ou o retrabatho de certas atividades. Além
disso, ha necessidade de se acompanhar a devida previsio de recursos or¢amentirios para fazer frente as
despesas principalmente com os servigos de limpeza urbana.

3.2.1.7. Licées aprendidas na implementacio (medidas adotadas). Descreva de maneira concreta quais medidas
foram adotadas a fim de obter a informagdo necessdria (em quantidade e qualidade) para medir o desempenho do
projeto.

- Adogio do SIG — Sistema de Informages Gerenciais, que permitiu tratar informagdes gerenciais sobre o
Programa, ressaltando as seguintes fungdes: registro e tabulagdo das informagles de licitagdes, contratos,
quantidades executadas, percentuais realizados das principais obras, entre outras; emissio de demonstrativos
anexos as solicitagbes de desembolso; emissio de relatérios gerenciais; e emissdo dos controles da
movimentagio financeira, apresentados 2 auditoria.

— A pantir do estabelecimento de um modelo conceitual para a Baia de Todos os Santos, foram selecionados os
modelos matematicos basicos que passaram a constituir o SisBAHIA (Sistema BAse de Hldrodinimica
Ambiental). Esse sistema inclui um modelo hidrodindmico para simular a circulagio da 4dgua na baia, um
modelo de transporte Euleriano advectivo-difusivo do tipo 2DH e um modelo de transporte Lagrangeano
advectivo-difusivo. A drea modelada compreendeu toda a Baia de Todos os Santos ¢ seu entorno costeiro
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proximo, incluindo a area de influéncia do Emissario Submarine do Rio Vermelho, a qual foi submetida a uma
modelagem detalthada. O desenvolvimento de um trabalho integrado compreendendo a modelagem, com coletas
de dados primérios para sua calibragio, a elaboragiio do diagndstico da qualidade ambiental da 4gua e do
sedimento, seguida da elaboragdo de prognosticos, mais a incorporacio de mapeamentos in situ de tracadores de
forma simultinea com a modelagem, resultou em wm dos mais completos diagnoésticos ambientais ja realizados
em regides costeiras, com a geracio de mais de 940 mil dados primarios {dados fisico-quimicos, bacteriolégicos
€ oceanogrificos, na modelagem e no diagnéstico das dguas) e 16.000 (analises fisico-quimicas e biclégicas no
diagnéstice dos sedimentos e da biota).

—~ O Instituto de Sadde Coletiva — ISC / UFBA desenvolveu um sistema de informagdes geograficas em saude em
Salvador que permite a localizagiio espacial das ocomréncias de mortalidade, internagSes hospitalares e
notificacio de doengas. Foi desenvolvido um software, denominado Localiza, que permite localizar enderegos
em diversos tipos de unidades espaciais (setor censitério, zona de informagfo, bacia de esgotamento sanitario
etc) e, portanto, localizar espacialmente os eventos registrados nas bases de dados do SIM (Sistema de
Informagéo de Mortalidade}, SIH (Sistema de Informagdes Hospitalares), SINAN (Sistema de Notificagio de
Agravos Notificdaveis) e outros.

— Criagdo de sistema de informagio (Banco de Dados) do Projeto de Educagio Ambiental (PEA), com a
apresentagio do perfil detalhado dos multiplicadores, das escolas ¢ das comunidades envolvidas no processo de
capacita¢dio, come uma importante ferramenta de consulta para identificagio dos agentes, possibilitando, dentre
outras formas de consulta, localizd-los por bacias/quadras/bairros, e permitindo ac gestor fazer contatos para
aciona-los no equacionamento de problemas especificos nas areas onde atuam. O site com as informagdes do
PEA foi criado como uma ferramenta de comunicagio social, voltado para a disseminagfio das experiéncias,
informagdes produzidas e dos resultados gerados, proporcionando o intercimbio entre os participantes, o
acompanhamento e a avaliagido do Projeto.

— A formagio de equipe de assisténcia social, tanto no co-executor como nas empresas empreiteiras, ajudou
significativamente na execugiio das obras em especial aquelas relativas as redes condominiais de esgoto, A
implantagiio dessas redes também exigiu a presenca de uma equipe de projetistas, integrando o contrato de
execuglo das obras, para proceder ao detalhamento ¢ revisdes do projeto, como conseqiiéncia da intensa
ocupagio desordenada verificada em grandes areas das cidades, principalmente em Salvador.

—  Observar que nem sempre a simples medida de assentar uma rede coletora resolve o problema. Em determinadas
intervengdes devem ser mais abrangentes.

3.2.1.8. Ligcées aprendidas para a implementagio (medidas alternativas). Com base em sua experiéncia neste
projeto, descreva de maneira concreta quais medidas alternativas recomenda para melhorar a mensuragdo do
desempenho durante a implementacdo de futuros projetos.

- Expandir a utiliza¢fio do Sistema de Informagdes Gerenciais — SIG, implantando médulos em cada co-executor,
para facilitar o registro das informagdes no banco de dados da UEP,

- Ampliar o monitoramento das quadras condominiais em operagio com vistas a acompanhar o desempenho dos
sindicos e possiveis modificagdes das praticas sociais e ambientais dos demais usudrios, no que concerne ao uso
adequado da rede condominial, em resposta ds ages de educagio ambiental;

- Expandir a utilizagdo do SisBAHIA, desenvolvendo um treinamento tedrico e pratico necessario a sua operagio,
atualizando o software existente e adquirindo os equipamentos necessarios.

-  Implantar um sistema de informag¢des permanente que possibilite avaliar a condigdo de preservagio das obras e
equipamentos disponibilizados ¢ o desempenho operacional dos sistemas em todas as suas fases.

- A contratagio de obras unidades de grande e pequeno portes numa mesma licitag3o poderd dificultar o
gerenciamento desse contrate, pois as grandes empreiteiras certamente irfio terceirizar parte dos servigos, cija
execugdo podera ser de qualidade inferior, criando assim dificuldades de relacionamentos entre o contratante das
obras (co-executor do Programa) e as comunidades envolvidas.

- Os processos 5a0 de longa duragio, em especial os de contratagfio de consultoria que exigern também a fase de
pré-qualificaglio. As licitagdes do tipo menor preco podem ser simplificadas, caso o processo se iniciasse pela
abertura das propostas de prego com a identificagio imediata daquele de menor prego; a partir dai, apenas esta
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proposta seria analisada sob o aspecto de documentos de habilitagio, permitindo a conclusiio do processo de
selegio com extrema brevidade.

- Necessidade de se redimensionar 0s prazos de execugio das obras, em especial dagueles que envolvem sisternas
condominiais de esgoto, para adequar as necessidades de mobilizagio, conscientizagio e participagio das
comunidades beneficiadas pelas equipes de assisténcia social responsiveis por essa importante etapa dos
trabalhos.

3.2.2, Fatores que afetaram a execugdo do projeto (segundo o ISDP/PPMR)

(Como informagdo util para responder as perguntas da se¢do 3.2.3., convém revisar os fatores que afetaram a
execugdo do projeto e que foram registrados no ISDP/PPMR. A Representagdo podera proporcionar esta
informagdo).

3.2.3. Andlise de fatores criticos para o éxito do projeto
Fatores criticos para a obtengdo dos produtos (ouiputs)

3.2.3.1. Hdentificagdo de fatores negatives para obter os produtes. Descreva quais foram os principais fatores
{(mdximo 3), que afetaram negativamente a execu¢do em termos de quantidade, qualidade e oportunidade, e analise
O por qué.

a) Nio houve aspectos negativos significativos, registrando-se, porém, a interferéncia das obras de esgotamento
sanitario {obras da EMBASA) em Salvador com o trinsito na cidade (administrado pela Prefeitura Municipal de
Salvador - PMS), motivande dificuldades nas liberagbes dos locais pela PMS e desconforto da populagio,
levando & utilizagiio de métodos nfio destrutivos de assentamento de tubulago, em alguns casos, apesar dos altos
Custos.

b} A ocupagic desordenada das cidades aliada & grande mobilidade social obrigaram os co-executores a proceder
revisdes nos projetos, com reflexos nos quantitativos, metas e prazos das obras, fato que também influenciou no
prazo do Programa BTS, contribuindo para a sua prorrogacgo.

c) Apesar de niio terem sido atingidas todas as metas estabelecidas para a Clausula 4.07 do Contrato de
Empréstimo, estda havendo, em fun¢iio da ampliacio das atividades de controle do CRA com as indistrias,
indicagdes para a reducio significativa das cargas pré-estabelecidas. A inadequagio da metodologia para o
estabelecimento de metas de redugio de cargas globais, e nfio individuais, e a falta de compatibilizagéo do
aumentoe de producdio das cargas com as metas de reducfio propostas, foram os principais entraves ao
cumprimento da aludida clausula contratual.

3.2.3.2. Identificacdo de fatores positives para obter os produtes. Descreva quais foram os principais fatores
(mdaximo 3) que contribuiram & implantacdo dos componentes do projeto e a obtengdo de seus produtos (outputs} em
termos de quantidade, qualidade e oportunidade, e analise o por qué.

a) A adesfio politica do Governo de executar o Programa, garantindo os recursos da contrapartida; a continuidade
administrativa dos gestores publicos; o desempenho da UEP no gerenciamente do Programa, gerando o fluxo
regular dos desembolsos do BID e da contrapartida, inclusive considerando o co-financiamento do JBIC,
mostrando agilidade ne cumprimento das obriga¢Ses contratuais, buscando sempre realizar as prioridades
apresentadas pelos co-executores; o apoio da empresa de consultoria que prestou o assessoramento & UEP; e as
participagbes dos co-executores na execugdo de seus componentes, e ainda o estabelecimente de uniformidade
das informacdes.

b) A utilizagdo de tecnologias alternativas, como as redes do tipo condominial, interceptores implantados por
métodos nio-destrutivos e estagBes elevatdrias construidas por jet-grouting, permitindo a implantagio do
sistema em situagdes atipicas, de dificil execugio.

¢} Mudanga de opiniio por parte dos dirigentes e staff técnico das instituigdes co-executoras com relagdo ao tema
Educagio Ambiental, no decorrer do Programa, tendo por base a percepgiio das mudangas de comportamento e
praticas da comunidade ocorridas ao longo do Projeto de Educagio Ambiental (PEA), as quais se refletiram
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numa melhor receptividade e preocupagio com a manutengio do sistema condominial pelos usuarios
capacitades, como de todas as demais unidades construidas no ambito do Programa.

Fatores criticos para a obtengdo dos efeitos (outcomes)

3.2.3.3. Hentifica¢do de fatores negativos para obter os efeitos {outcomes). Descreva quais foram, em perspectiva,
os principais fatores (maximo 3} que afetaram negativamente o alcance dos efeitos foutcomes) do projeto, e analise
0 por gué.

a)

b)

<)

Ligagdes de esgotos: dificuldades para a efetiva implantagio das ligagdes intradomiciliares de esgoto face ao
transtorno de execugio das obras na parte interna dos lotes e aos custos a serem bancados pelos usuarios, apesar
da existéncia da legislagio estadual, que torna essas ligagdes obrigatdrias.

Controle da poluigio industrial: o aumento de produgdio das indistrias de porte localizados na Baia de Todos os
Santos resultou no aumento de cargas, principalmente DBO e DQQO, que nfo foram consideradas nas metas
preestabelecidas, o que contribuin diretamente no cumprimento da clausula contratual relativa a redugio das
cargas previstas.

Educagiio ambiental: ha necessidade de se manter esse trabalho mesmo apds a conclusio do Programa BTS,
consolidando a relagdo criada entre 0s co-executores € comunidades, evitando a evasdo ou desmotivagio dos
parceiros que foram capacitados (sindicos, sub-sindicos, agentes de sande, lideres comunitarios, multiplicadores
diversos etc) e, principalmente, dando sustentabilidade ao Programa para a obtengo dos efeitos e impactos
esperados.

3.2.3.4. Identificacdo de fatores positives para obter os efeitos (outcomes). Descreva quais foram, em perspectiva,
os principais fatores que contribuiram positivamente a possibilidade de alcancar a tempo os efeitos do projefo
{outcomes), e analise o por qué.

Fortalecimento Institucional da EMBASA: a aquisi¢io de equipamentos de operagio e manutengio das unidades
de esgoto, a aquisigdo de hidrémetros e a automagio das estagdes elevatdrias de dgna e esgoto na Regido
Metropolitana de Salvador (RMS), contribuiram para a melhoria do desempenho operacional e financeiro da
empresa, que ja era satisfatorio.

Desenvolvimento de solugBes alternativas: a utilizagio de métodos ndo destrutivos para implantagio de
coletores, a implantagio das redes condominiais em areas com ocupaciio desordenada, a construgio de
elevatdrias com o uso de jet grouting, etc., contribuiram significativamente para viabilizagio das obras que, na
seqiiéncia, proporcionaram os efeitos esperados, Outras medidas, que na irea de operagio de sistemas de esgoto,
foram adotadas, a exemplo do desenvelvimento de equipamentos portateis de limpeza e desobstrugio de redes
coletoras, facilitando esse trabalho nas dreas de dificil acesso.

Fortalecimento Institucional do CRA: o desenvolvimento do SisBAHIA contribuiu para o conhecimento do
padrio de circulagdio das dguas da Baia de Todos os Santos e da 4rea de influéncia do Emissério Submarine do
Rio Vermelho, permitindo a realizaglio de diagnodsticos € prognosticos relativos a qualidade das dguas e
contribuindo para os estudos de definigio do posicionamento do novo emissaric submarino de Salvador. Os
estudos realizados das dguas da Baia de Todos os Santos permitiram ampliar o conhecimento dessa Baia, com a
geracdo de mais de 800 mil dados primirios sobre a sua qualidade ambiental e identificou a necessidade de
revisdo dos padrdes da Resolugdo Conama 20086, Além disso, o CRA, com recursos do Programa BTS,
contratou o diagnostico da qualidade dos sedimentos e da biota associada da Baia de Todos os Santos, cujos
resultados mostraram a evolugio da contaminacio dos sedimentos em diversas areas, assim como propds indices
de qualidade e padrdes de referéncia para os sedimentos ¢ a biota.

Foram realizadas diversas captagBes em tempo seco que apesar de se constituirem em solugdo proviséria,
contribuiram bastante para eliminar varios pontos de langamento de esgoto nas praias de Salvador, reduzindo
com isso os efeitos negativos em curto intervalo de tempo, antecipando dessa forma os resultados do Programa.
A execucdo das agdes de educagdo ambiental propiciaram efeito imediato na sensibilizacio da populagio em
relag@o & temdtica ambiental, especialmente quanto ao adequado uso das redes condominiais € manuseio dos
residuos sélidos, o que facilitou a implantagio dos novos procedimentos. A inclusdo dos Agentes Comunitarios
de Saide como um dos piblicos-alvos capacitados no Projeto de Educagio Ambiental (PEA) foi de fundamental
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importancia para o processo de multiplicagio e difusiio de conhecimentos relativos a saide e saneamento,
considerando que sdo individuos extremamente comprometidos com as familias assistidas por eles € com a
comunidade na qual residem.

- A aquisicio de equipamentos, veiculos e miquinas para os servigos de coleta, transporte e tratamento dos
residuos permitiram a imediata operagdo do sistema de limpeza, ja de acordo com o planejamento nos PDLU.

3.2.4 Andlise da gestdo e licbes aprendidas

3.2.4.1. Andlise da gestdo. Identifique e analise a efetividade das medidas adotadas para resolver os problemas e
aproveitar as oportunidades relacionadas com a andlise de fatores criticos e explique como foram levadas a prdtica.

Em 1° de margo de 1996, foi instituida, através do Decreto Governamental do Estado da Bahia N.° 5205, a Unidade
Executora do Programa — UEP que é responsavel pelo seu gerenciamento geral, A UEP, que conserva até haje sua
estrutura e sua equipe constituida por técnicos requisitados de érgfos e entidades da administragio direta e indireta,
ficou vinculada diretamente ao titular da Secretaria de Recursos Hidricos, Saneamento e Habitagio — SRHSH e
assim permaneceu quando da criagio das sucessoras Secretaria de Infra-estrutura — SEINFRA e Secretaria de
Desenvolvimento Urbano — SEDUR, e contou com o apoio de consultoria para ¢ gerencizmento do Programa. Cabe
enfatizar o fato da UEP vincular-se diretamente ao Secretirio, sem manter vinculo hierdrquice com a estrutura dos
co-executores, bem como o fato do BID, assim como 0s demais organismos financiadores do Programa, reconhecer a
UEP como interlocutora tinica para os assuntos do mesmo. O apoio logistico e operacional, instalagdes, recursos
humanos, matetiais e de informéatica estio a carge da SEDUR. A UEP mostrou-se sempre eficiente € habil nas
tomadas das decisfes ¢ atendimento is solicitagBes, principalmente, quando exigidas pelo Banco e pela auditoria.

Os érglos co-executores do Programa BTS participaram do trabalho desde o seu inicio, estabelecendo em conjunto
com a UEP os seus objetivos ¢ linhas de aglo e envolvendo as administragdes municipais ¢ as comunidades
beneficiadas, além dos seus dirigentes e corpo técnico/gerencial, todos integrados de forma participativa na estrutura
organizacional proposta pelo Governo e coordenag@o do Programa, facilitando a identificagdo dos problemas e
propondo rapidamente as alternativas para suas solugdes.

3.2.4.2. Ligbes aprendidas sobre gestdo de projetos. Com base em sua experiéncia neste profeto, e levando-se em
conta a efetividade das medidas adotadas mencionadas no item anterior, descreva de forma concreta quais medidas
alternativas recomenda para enfrentar os problemas que possem surgir durante a implementacio de futuros
projetos similares a este.

Qualificacdo da implementagdo do projeto (IP)

—  Padronizagio dos modelos de editais pelos agentes financiadores;
— Reformulagio dos modelos de gestdio dos servigos de limpeza urbana, com énfase para a operagdo de aterros
sanitarios, adequi-los & real capacidade administrativa e operacional das localidades.

3.2.4.3. Qualificacio da implementacdo do projeto. Qualifique a implementagdo do projeto, a partir da andlise da
gestdo anterior e os produtos {outputs) obtidos na quantidade e com a qualidade esperada, em tempo razodvel e a
custos razodveis.

s  Muito Satisfatério (MS)

Explique sua qualificacdo

A decisfio politica e o apoio dado pelo Governo ao Programa, as suas estruturas organizacional € de coordenagio,
estd feita pela UEP com o apoio de empresa de assessoramento, bem como a integragio entre os diversos drgios

envolvidos, com &nfase para os co-executores, justificam a qualificagio dada 4 implementagio do Programa BTS
como de “muito satisfatorio”.
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3.3. ANALISE DE SUSTENTABILIDADE
3.3.1. Fortalecimento Institucional / Organizacional (FIO)

3.3.11. Areas fortalecidas ou melhoradas pelo projeto. Identifiqgue as areas institucionais fortalecidas ou
melhoradas pelo projeto, direta ou indiretamente, e indigue o nivel de sua influencia (nacional, regional, local).

1. Marco legal e regulatério NAO SE APLICA
2. Procedimentos, manuais, guias operacionais SIM / LOCAL
3. Capacidade
3.1. Capacidade da alta geréncia SIM /LOCAL
3.2, Capacidade da mediana geréncia SIM /LOCAL
3.3. Capacidade de sistemas de informacédo SIM /LOCAL
3.4. Medicdo do desempenho (capacidade de M&E) SIM/LOCAL
3.5. Servigo ao cliente SIM/LOCAL
4. Estrutura funcional e organizacional SIM /LOCAL
3. Planejamento SIM /LOCAL
6. Orgamento/geréncia financeira SIM / LOCAL
7. Coordenagdo Intra/Intersetorial SIM / LOCAL
8. Coordenagio Intra/ Interorganizacional SIM / LOCAL
9. Pessoal / desenvolvimento de recursos humanos SIM /LOCAL
10. Agquisi¢Ges SIM / LOCAL
11. Auto-avaliagdo, auditoria & prestacde de confas SIM / LOCAL

3.3.1.2. Fortalecimento alcancade pelo projete no pais. Descreva as contribuicdes mais significativas do projeto
{mdximo 3) ac processe de fortalecimento institucional/organizacional no pais.

O Programa BTS, que tem parte importante dos investimentos realizados em esgotamenio sanitario, abrangendo
também o reforgo em sistemas de abastecimento de dgua, contribuiu para a busca da universalizagio dos servigos de
saneamento basico, incrementando significativamente o nivel de atendimento dos mesmos em Salvador e principais
localidades do entorno da Baia de Todos os Santos. A Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilio - PNAD 2002,
desenvelvida pelo IBGE, aponta a Regifio Metropolitana de Salvador (RMS) como a mais bem atendida com
servigos de saneamento basico, dentre as Regifes Metropolitanas do Norie e Nordeste, € a terceira do Pais em
cobertura dos servigos de esgotamento sanitario.

3.3.1.3. Fortalecimento alcancado pelo projeto no Orgido Executor. Descreva as contribuigbes significativas do
projefo (maximo 3), ao processo de fortalecimento institucional/organizacional no Org&o Executor. Descreva a
situagdo antes-depois do projeto).

a) Mudanca de postura dos dirigentes ¢ técnicos dos drgdos piblicos que passaram a incorporar as atividades de
Educagio Ambiental no escopo de qualquer intervengio planejada pelo Governo e Orgios da administragio
direta € indireta do Estado; como conseqiiéncia, a necessidade da presenca de profissionais com formagio na
area social para dar o imprescindivel suporte no sentido de mobilizar a execugiio dessa intervengéo.
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b)

c)

Valorizagio dos sistemas de informagio e controle dos servigos e obras realizados pelos co-executores que
contribuiram decisivamente para a emissio de relatérios diversos, prestagdes de centas, etc., com agilidade €
credibilidade.

Maior atencio com os servigos de operagio e manutengdo dos sistemas concluidos, tanto por parte das
concessionarias desses servigos como, principalmente, pelas comunidades beneficiadas que foram sensibilizadas
nesse sentido pelos trabalhos de Educagio Ambiental.

3.3.1.4. Qualificacdo da contribuiciio do projeto ao FIO

Relevante (R)

Expligue sua qualificacdo

A implantagdo do Programa BTS, de fundamental importincia para o setor de saneamento ambiental no Estado da
Bahia e, em particular, em sua capital, implicou, direta ou indiretamente, no fortalecimento de todas as estruturas
organizacionais das instituigdes locais envolvidas.

Especificamente, o Programa trouxe aos 6rgios executor € co-executores:

Qualificaciio de profissionais na geréncia de grandes programas financiados por organismos internacionais;
Ampliacio e fortalecimento do quadro de profissionais da EMBASA, com atuac3o na érea social, tendo em vista
a importancia desses técnicos na interlocu¢do com os sindicos e sub-sindicos e, principalmente, com os usuarios
dos sistemnas, uma vez que estes profissionais sfio a referéncia da empresa em campo para a prestagio de
esclarecimentos sobre as obras realizadas e os servigos prestados, bem como para os encaminhamentos de
solicitagBes, tanto em Salvador quanto nas Unidades de Negécios do interior;

Fortalecimento de bases tecnolégicas, cultura da pesquisa cientifica e disponibilidade de informagdes, referentes
a0 conhecimento da Baia de Todos os Santos, importantes condicionantes para o controle ambiental da mesma e
do seu entorno.

Envolvimento do Programa com a comunidade académica. Além dos convénios com as Universidades, foram
elaboradas teses de mestrado e doutorado, além de indmeros trabalhos publicados em Congressos e Seminérios
Nacionais e Internacionais. Na realidade o Programa BTS, atravessou as fronteiras do Estado da Bahia, com
repercussdes em toda comunidade técnica nacional e em alguns casos internacionalmente.

3.3.2  Sustentabilidade do projeto

3.3.2.1. Alcance da sastentabilidade do prajeto. Em consuita com o Orgdo Executor, defina quais agdes, servigo
e/ou produtos deveriam seguir sendo sustentdveis e durante quanto tempo, a fim de assegurar a sustentabilidade dos
efeitos e futuros impactos esperados do projeto.

Esgotamento Sanitario

Continnidade da implantagio das ligagBes intradomiciliares, inclusive buscando acompanhar o crescimento
vegetativo;

Preservagio das faixas de dominio dos terrenos onde estio implantadas as tubulagdes de grande porte,
facilitando os servigos de operagiio e manutengio e permitindo a execugiio de futuras obras de ampliagio dos
sistemas;

Atengiio permanente para os servigos de operagio e manutengio, com reflexos para a seguranga operacional e
vida util dos sistemas, para o melhor atendimento is comunidades servidas ¢ para a racionalizagio do uso desses
servigos,

Implantagio de sistemas de monitoramento e avaliagio dos produtos, efeitos e impactos do Programa.

Reforgo de politica de capacitagio de recursos humanos que, além de qualificar, poderd contribuir para uma
maior integragio entre os funcionarios das diversas unidades do 6rgio.
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Abastecimento de Agua Potével

~ Na drea de abastecimento de agua, a EMBASA ja supera em toda a sua area de abrangéncia indices de
atendimento superiores a 90%, inclusive Salvador com mais de 98%. A area de atenciio especial é a de controle
de perdas.

Coleta e Disposigio de Lixo

- Agdes permanentes de Educagio Ambiental,

- Treinamento técnico-gerencial periédico das equipes que integram os servigos de limpeza urbana dos
municipios;

- Estudo das alternativas para financiar os custos dos servigos, com o objetivo de conseguir a sua sustentabilidade
econdmica.

- Suporte aos 6rgdos municipais responsaveis pela limpeza urbana em especial no gerenciamento desses servigos.

Educagio Ambiental

- Manutengdo da comunicagdo social, através de campanhas periddicas de midia, TV e radio, com orientagio
sobre as boas praticas (manutengiio dos ramais, execucio de ligagdes intradomiciliares, redugio de desperdicios
etc.) para atingir o grande publico de modo a orientar e assegurar a correta utilizacdio dos sistemas de
sancamento pela comunidade, incluindo a veiculagio de campanhas educativas/publicitirias sobre as mudangas
geradas e beneficios alcangados pelo Programa BTS.

- Atuagio de equipe multidisciplinar, contribuindo com as diversas areas do conhecimento e integrando as areas
de engenharia com profissionais da area social, para estabelecimento de um canal de didlogo com a comunidade.

- Ampliagio do monitoramento dos sistemas condoniniais, com vistas 4 avaliagio do desempenho dos sindicos,
subsindicos e liderangas comunitérias capacitados pelo PEA e de possiveis modificagdes das praticas ambientais
por parte dos demais usuarios, em resposta as acdes de Educacio Ambiental.

Fortalecimento Institucional

CRA

— No que se refere a reducio das cargas poluidoras, deveriam ser feitas novas negociagdes de metas especificas
por empresa ¢ que cada uma delas deveria melhorar o seu sistema de medigio de vaziio e a sua padronizagio
analitica. Devera ser ampliado o programa de redugdio de cargas com a inclusfio de outras industrias. Paralelo a
essas agOes, recomenda-se que o CRA desenvolva estudos da capacidade suporte das diversas arcas da Baia e
realizar o mapeamento das atividades de risco no seu entorno e nas suas bacias de contribuigio.

— O CRA deveria gstimular a criagio de um Comité de Gestdo da Qualidade Ambiental da Baia e procurar
incentivar a utilizagdo de tecnologias limpas.

—~  Maior utilizagio do SisBAHIA, com a realizac¢io de um treinamento tedrico e pratico, que envolvesse técnicos
do CRA e de outros dos orgios. Para tanto, seria indispensavel a atualizagio do software existente e a aquisicdo
de equipamentos necessarios 4 operagiio do sistema por esses técnicos,

Desapropriagéo e Fundo de Ligacdes

- Reforco desse Fundo ndo sé através de cobranga eficiente dos financiamentos ja firmados como também por
meio de recursos financeiros de outras origens, que poderiio contribuir para a continuidade, sem interrupgdes, da
execu¢do das ligagdes intradomiciliares.

3.3.2.2. Bases para a andlise de sustentabilidade. Estime a probabilidade (numa escala de I a 4) de que durante o
ane seguinte ao término do projeto (e do financiamento do Banco), existam os seguintes arranfos e recursos
institucionais/organizacionais no pais, necessdrios para manter as agdes, servigos, produtos, efeitos e futuros
impactos iniciados pelo projeto e definidos no item 3.3.2.1.:

Ajustes institucionais/organizacionais e recursos

1. Apoio da alta geréncia na Agéncia Executora 4 ALTA
2. Marco legal e regulatorio 4 ALTA
3. Preparativos e capacidade organizacional 4 ALTA
4. Coordenacdo intra-organizacional 4 ALTA
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5. Disponibilidade de recursos financeiros 2 BAIXA

6. Pessoal idéneo 4 ALTA
7. Recursos para manutengdo da infra-estrutura fisica 4 ALTA
8. Apoio dos beneficidrios do projeto 3ALTA
9. . Apoie do governo nacional 1BAIXA

3.3.2.3. Andlise de origem das causas que afetam negativamente a sustentabilidade. Baseando-se no item anterior,
e considerando os possiveis fatores que possam afetar a sustentabilidade do projeto, identifique as causas concretas
pelas quais considera que todos ou alguns dos impactos, efeitos, produtos, agles e/ou servigos descritos no ponto
3.3.2.1. podem ndo ser sustentdveis, e explique por qué.

Esgotamento Sanitirio

- Resisténcia da populagio em efetuar a ligagiio intra-domiciliar por ter que arcar com mais um custo no
orgamento familiar;

- Escassez dos recursos financeiros necessarios a continua ampliagio dos sistemas de esgotos implantados, ¢ que
acarretard na queda de taxa de cobertura alcangada e no retorno de problemas ja equacionados, tais como
poluigdo dos rios e praias € aumento dos indices de morbi-mortalidade por doengas de veiculagéo hidrica; e

- Expansfio da ocupagio desordenada das dreas urbanas.

Coleta e Disposi¢do de Lixo

- A preciria situagiio econdmica das prefeituras municipais que dificulta a defini¢io de dotagdes orgamentarias
compativeis com os custos dos servigos.

- A real dificuldade de se cobrar pelos servigos de limpeza disponibilizados, devido o baixo nivel de renda da
populacdo e as questdes de ordem legal .

- Abaixa qualificagio técnico gerencial das equipes que integram os servigos de limpeza urbana dos municipios.

Educagio Ambiental

- O pouco envolvimento ainda existente das equipes de educagio ambiental da Secretaria de Educagfio do Estado
no PEA, o que pode influenciar nos resultados da capacitagio dos professores, diretores € coordenadores
pedagégicos na Linha Formal, devido ao excesso de atividades destes profissionais, o que pode dificultar a
sustentabilidade do Projeto, por se constituir em “mais uma atribui¢fio”.

- Perda gradual do contato com os agentes multiplicadores por parte dos técnicos dos 6rgios executores, devido 4
falta de continuidade do Projeto de Educagio Ambiental.

- Falta de estimulo / incentivo ao desempenho do papel do sindico para se responsabilizar pela manutengiio dos
redes condominiais.

Fortalecimento Institucional

CRA

- O Estado nfio tem uma politica de retengdo de talentos. Isto implica dizer que os investimentos feitos em
capacitagio técnica ndo sio acompanhados de remuneragdes compativeis com o mercado e, portanto, muitas
vezes nfio produzem o retomo esperado pela perda dos profissionais treinados.

- A descontinuidade politico—administrativa também podera se constituir num fator de risco a sustentabilidade das
intervengdes realizadas pelo Programa BT'S.

Desaprepriagio e Fundo de Ligagdes
- O valor do Fundo ndo sera suficiente para financiar todo o potencial de ligagbes intradomiciliares existente,
razio porque sera necessaria a previsio de outros recursos para fazer frente a essa demanda.

3.3.2.4. Andlise du fonte de causas que contribuem favoravelmente a sustentabilidade. Baseando-se nas andlises
prévias e considerando os possiveis fatores que podem contribuir a sustentabilidade do projeto, identifique as
causas concretas pelas quais considera que os futuros impactos, efeitos imediatos, produtos, a¢ées e/ou servigos
descritos no ponto 3.3.2.1 poderdo ser sustentaveis, ¢ explique por qué.
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- Recursos humanos sensibilizados com as propostas do Projeto de Educagdo Ambiental, tendo por base a
percepeio das mudangas de comportamento e praticas da comunidade ocorridas ao lengo do Projeto.

- Participacdo da comunidade na etapa de implementagio das obras, fiscalizando e reivindicando o adequado
desempenho das empreiteiras (canal aberto com a EMBASA).

- Motivagdo da populagdo quanto a ter acesso a uma vida mais digna e com qualidade (inclusio social).

- Continuidade da Educagio Ambiental para o resgate dos multiplicadores e a realizagio de novas atividades de
capacitaglo, destinadas 3 reciclagem e consclidacio de conceitos, gerando estimulo 4 atuacdo do agente
multiplicador e manutencéo do vinculo de parceria e credibilidade estabelecido com a SEDUR/EMBASA.

- Boa estrutura da EMBASA para operagdo e manutengio dos sistemas de esgotamento sanitdrio e abastecimento
de agua;

- Fundo de ligagdes;

- A Universidade Corporativa da EMBASA ¢ um instrumento de grande importincia para o desenvolvimento da
politica de recursos humanos da empresa, qualificando seus quadros para uma prestagio de servigos cada vez
methor as comunidades;

- A utilizagio do SisBAHIA, tanto pelos técnicos do CRA como de outros dos érgios, visando aperfeicoar este
sistema e assim permitir sua utilizagfio na gestio dos demais corpos d’agua do Estado, pois os modelos
validados e integrados ao SisBAHIA sio ferramentas indispensiveis i gestio e ao gerenciamento de sistemas
ambientais, pois permitem interpolar e extrapolar mediges, viabilizando um conhecimento ample da regido de
interesse, minimizando e otimizando o monitoramento de variaveis ambientais. Possibilita ainda o entendimento
de processos dindmicos, ajudando na interpretagio de medigdes feitas em estagSes pontuais, fazendo
prognésticos através da simulagio de cendrios (Modelagem Preditiva). O SisBAHIA também pode ser usado no
Licenciamento Ambiental, por meioc de um mapeamento de areas de risco e na determinagio de destinos
provéaveis de contaminantes (a exemplo do acompanhamento da dispersdo de plumas de efluentes domésticos e
industriais). E fundamental para Planos de Contingéncia, Planos de Mitigaciio ¢ para o Planejamento de
Acdes Emergenciais, na medida que pode definir estratégias de aglio em caso de acidentes (derrames de dleo),
prevendo-se a evolugiio desses eventos em tempo real.

- A produgiio de trabalhos técnicos — cientificos disseminando as tecnologias desenvolvidas no Ambito do
Programa BTS (sistema condominial, captagdo de tempo seco, métodos ndo destrutivos, avaliagio dos impactos
epidemioldgicos, etc) € os conhecimentos adquiridos sobre a hidrodindmica e sobre a qualidade ambiental da
Baia de Todos os Santos e sua 4rea de entorno, contribuirio com o fortalecimento do debate sobre o saneamento
ambiental e a sua importincia para a melhoria da qualidade de vida.

- A CONDER term uma vasta experiéncia de trabalho em desenvolvimento urbano e contando com uma equipe
capacitada de profissionais vinculados a drea de residuos sdlidos, podendo desempenhar um papel importante de
transferéncia de tecnologia aos municipios.

3.3.2.5. Li¢des aprendidas para a sustentabilidade (medidas adotadas). Baseando-se em sua experiéncia neste
projeto e levando-se em conta as andlises anteriores, descreva de maneira concisa as medidas adotadas em sua
elaboracdo e/ou na implementagdo que foram eficazes para melhorar a sustentabilidade do projeto e expligue como
foram levadas a prdtica.

- Criagio de Fundo de LigagGes destinado aoc pagamento dos servigos realizados por empresas construtoras
contratadas pela EMBASA para executar as ligagdes intradomiciliares, quando os usudrios optaram por essa
modalidade, para cuja operagio foi aberta uma conta bancaria especifica.

- A inclusio dos Estudos de Avaliagio Epidemiolégica dos impactos das medidas de saneamento resultantes do
Programa BTS sobre os niveis de saude da populaciio, que habita nas ireas que estio sendo beneficiadas em
Salvador e nos municipios do entorno da Baia de Todos os Santos. Esses estudos vem sendo desenvolvidos pelo
Instituto de Saide Coletiva (ISC) da Universidade Federal da Bahia (UFBA), nos dez municipios que fazem
patte do Programa BTS e na cidade do Salvador, em 30 ireas sentinelas, distribuidas em dez diferentes bacias de
esgotamento sanitario: Médio Camurugipe, Calafate, Cobre, Paripe, Periperi, Mangabeira, Lobato e Tripas, além
das bacias de Armagio e Barra, consideradas como rea de controle da pesquisa epidemicldgica;

- A inclusdo do financiamento para recuperagio da pavimentagio de vias que, durante a execugiio das obras de
esgoto, ndo resistiram ao processe de escavagdo das valas que gerou um fluxo intenso de veiculos pesados e de
equipamentos, cuja conseqtiéncia foi a perda de todo o pavimento dessas vias;
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- A construgio das captagdes de tempo seco, para coletar os esgotos drenados pelas galerias de 4aguas pluviais e
pelos rios, foi de grande importdncia do Programa, enquanto eram trabalhadas as ligagdes intradomiciliares, cujo
processo de execugio tem um roteiro proprio, dependente de metas condicionantes;

- A incorporagic das equipes de assistentes sociais e de projetistas nos contextos para execugdo das obras,
principalmente das redes condominiais foi fundamental para o éxito do Programa BTS;

- A importancia da existéncia de legislagfio especifica para dar suporte a execugio das ligagdes intradomiciliares
de esgoto, bem como & cobranca pelas obras e pelos servigos.

Coleta e Disposigéo de Lixo

- O desenvolvimento de trabalhos de educagfio ambiental, com énfase para o adequado manuseio dos residuos
s6lidos, € a capacitagio técnica das equipes operacionais contribuiram para o fortalecimento de uma consciéncia
ambiental gerando um sentimente de co-propriedade do servigo.

Educagio Ambiental

- A inclusio dos Agentes Comunitirios de Saide, como um dos publicos-alvos do Projeto de Educacio
Ambiental, foi de fundamental importancia para o processo de multiplicagdo e difusiio de comhecimentos
relativos a satide e no saneamento.

- A inclusdo das aulas praticas de limpeza ¢ manutengio dos ramais condominiais e da visita as Estagdes de
Tratamento de Esgotos possibilitou melhor entendimento dos servigos prestados e custos associados as tarifas de
esgotos. A énfase dos conteidos associados ac sancamento € a criagdo de materiais especificos como videos
tematicos € a pega teatral “Educagdo Ambiental, meu bairro mais legal!” possibilitaram a melhor internalizagio
dos conceitos trabalhados ac longo da capacitagdo.

- A criagio do nimero de telefone (0800-2858585) exclusivo para atendimento aos sindicos das quadras
condominiais, possibilitou um atendimento diferencial aos mesmos, transformando-se num das agdes de
valorizagdo do sindico enquanto representante comunitario.

- Doagio e reposigio, quando necessaria, de kits de manutencio (bota, luva, balde ptastico, vergalhfio e haste
flexivel) para as quadras condominiais (1kit por quadra), a fim de facilitar os servigos de limpeza dos ramais
condominiais pelos usuarios.

Fortalecimento Institucional:

EMBASA.:
- O incremento do nivel de micromedigdo, por meio de instalagdo de hidrémetros, contribuira para a redugdo das
perdas de agua nos sistemas e para o aumento do faturamento da empresa.

CRA:

- Utilizagdo do SisBAHIA para o estudo de dispersiio da pluma do emissdrio submarino do Rio Vermelho e
defini¢do do posicionamento de um novo emissirio em Salvador, bem como para situagio de acidentes
ambientais.

3.3.2.6. Lighes aprendidas para a sustentabilidade (medidas alternativas). A partir de sua experiéncia neste
projeto, e levando em conta as andlises anteriores, descreva de maneira concisa que medidas alternativas
recomenda levar em conta durante o desenho e/ou implementacdo para melhorar a sustentabilidade futuros
projetos.

- Interlocugéc maior com as Prefeituras buscando resolver problemas de drenagem urbana e residuos sélidos, bem
como para agilizar os processos de autorizago para execugio das obras em vias publicas;

- Refor¢o das campanhas de comunicagéo social para esclarecer os beneficios do Programa e a necessidade de co-
responsabilizacio dos usudrios na sua sustentabilidade;

- Quando possivel as intervengOes de saneamento devem ser planejadas e executadas de forma inteprada,
envolvendo a implantagio dos servigos de agua, esgoto sanitirio, drenagem urbana e residuos sélidos, naquelas
areas carentes desses servigos,

Coleta e Disposicio de Lixo
- Reformulacdo dos modelos de gestdo de residuos solidos com énfase para a operacao de aterros.
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Os planos e projetos devem definir alternativas tecnologicas mais condizentes com a realidade das localidades
beneficiadas.

Educagio Ambiental:

Fortalecer a relagfio sindico-EMBASA, para assegurar o modelo de operacio proposto para as quadras
condominiais. A figura do sindico deve ser fortalecida para desempenhar o seu papel de interlocutor entre a
comunidade ¢ a EMBASA, enquanto representante dos usuérios. Essa medida vem contribuir para reduzir a
evasiio de sindicos e subsindicos. Esse fortalecimento pode se dar através de tratamento diferenciado a esses
agentes, a exemplo da criagiio de cartdo de afinidade para sindicos ¢ subsindicos; atendimento preferencial aos
sindicos e subsindicos nas lojas de atendimento da EMBASA,; criagdo de bdnus (sem obrigatoriedade) com
intuito de gratificar a fungdo de sindico, considerando avaliagio de desempenho, ¢ criagBo de mala direta para
disponibilizar informagdes técnicas aos sindicos e subsindicos, para suporte no desempenho de suas fungdes.
Estabelecer um processo sistematico de substituigdo dos sindicos e subsindicos que expressarem desinteresse ou
baixo desempenho, e nomear representantes das quadras que se encontram sem representagio por motivo de
morte ou mudanga de enderego do representante legal perante a EMBASA.

Cumprir o pacto de gestio firmado entre a Concessiondria (EMBASA) e os vsuarios através do Termo de
Ades3o ao Sisterna, no qual sio apresentados os direitos e deveres das partes para a adequada manutengio e
operagio do sistema condominial de esgotos, visando a sustentabilidade do modelo de gestio das quadras
condominiais, tal como concebido.

Ampliar e fortalecer o quadro de técnicos da Assessoria de A¢o Comunitiria (EAC) da EMBASA, tendo em
vista a importincia desses técnicos na interlocugdo com os sindicos e os usudrios dos sistemas condominiais.
Esses profissionais s3o as referéncias da Concessiondria em campo para a prestagio de esclarecimentos sobre as
obras realizadas, servigos prestados, procedimentos para manuten¢io dos sistemas e os encaminhamentos de
solicitagdes.

Acompanhar e apoiar os multiplicadores capacitados pelo PEA e avaliar as praticas educativas difundidas,
considerando a utilizagiio de indicadores, objetivando identificar os avangos e desafios, com base na defini¢do
de estratégias para efetividade do Projeto.

Manutengio do sistema de informagio do Projeto de Educagio Ambiental (Banco de Dados ¢ site), enquanto
ferramentas de consulta e disseminagio de experiéncias e resultados gerados.

Fortalecimento Institucional:

CRA

Para o estabelecimento de um quadro de redugiio de cargas poluidoras, no caso da Bafa de Todos os Santos ou
qualquer outro corpo hidrico, deveriam ser estabelecidas metas de redugdes individuais (por empresa) ¢ estas
serem determinadas em func¢io dos seguintes critérios: legislagio vigente; tecnologias existentes; conformidade
com os cronogramas de investimento das empresas; e capacidade suporte do corpo hidrico. A experi€ncia
positiva de um trabalho integrado que compreendeu a utilizagio do SisBAHIA, com a utilizagdo de dados
primarios para a calibragiio, a posterior elaboragiio do diagndstico da qualidade ambiental e de prognosticos, a
incorporagiio de mapeamentos in situ de tragadores de forma simultinea com a modelagem, é um exemplo que
deve ser reproduzido em outras baias.

3.3.2.7. Plano de Sustentabilidade. Levando-se em conta as analises anteriores, descreva as ages concretas que o
Pais Mutudrio e/ou o Banco deveriam realizar durante o préximo ano para assegurar a sustentabilidade dos futuros
impactos, efeitos, produtos, a¢les efou servigos descritos no ponto 3.3.2.1.

Garantia de recursos para executar ligagdes intradomiciliares

Fortalecimento do papel dos sindicos e subsindicos das quadras condominiais

Continuidade dos Projetos de Educaggo Ambiental, mesmo apds a conclusio das obras

Apoio as Prefeituras Municipais para que todas elas tenham e apliquem um plano diretor do uso e ocupagdo do
solo, para minimizar as ocupagdes desordenadas nas cidades e preservar as faixas de dominio destinadas a
implantagio das diversas tubulagdes integrantes dos servigos priblicos

Garantia de recursos para operagio ¢ manutengio dos servigos de saneamento, objetivando conservar o
patrimdnio construido € atender, cada vez melhor, as comunidades beneficiadas.
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3.3.2.8. Qualificacdo de Sustentabilidade do Projeto. Baseando-se nas andlises prévias e nas perspectivas do Plano
de Sustentabilidade, qualifique a probabilidade de que o projeto seja sustentivel durante os proximos trés (3} anos:

*  Muito provavel (MP)
Explique sua qualificagio

Os efeitos do Programa BTS ja comegam a ser observados tanto na saide piblica, como mostram os estudos da
ISC/UFBA, como no meio ambiente, e os trabalhos do CRA relativos a balneabilidade das praias de Salvador. A
EMBASA vém dando atengfio permanente aos seus setores de operagiio € manutengio, o que lhe da credibilidade
para garantir a conservagio dos sistemas de agua e esgoto, 0 que se reflete na populagio em termos de seguranga
operacional ¢ boa prestagio de servigos. Essa concessionaria executa continuamente um programa de ligagdes
intradomiciliares, visando ocupar todo o potencial disponivel nas redes coletoras e também atender ao crescimento
vegetativo das comunidades beneficiadas.

As Prefeituras Municipais, apesar de todos as suas dificuldades financeiras, tém previsto nos orgamentos anuais
verbas para fazer frente aos custos com os servigos de operagio e manutengdo de limpeza wrbana. Além disso, a
CONDER. acompanha os trabalhos dessas Prefeituras dando todo o suporte técnica-operacional necessaria para a
correta execugdo dos servigos.

A continuidade na gestio politico-administrativa do Programa também contribui para a qualificacio de “Muito
provavel” dada a probalidade do programa ser sustentavel nos proximos trés anos.

3.4. DESEMPENHO DO BANCO
3.4.1. Desempenho do Banco nas dreas criticas. Avalie o desempenho do Banco nas seguintes dreas:

1. Grau de facilitagdo para desenhar o projeto de maneira participativa com o Mutudrio ¢ o Orgfio Executor
4 ALTA
2. Provisdo de assisténcia técnica e capacitagdo, assim como acompanhamento sistemdtico para que o Orgdo
Executor cumpra com as politicas e procedimentos do Banco 4 ALTA
3. Provisdo de assisténcia técnica e capacitagdo ao Orgdo Executor, para melhorar a gestdo e a administragdo do
projeto 3JALTA
4. Utilidade da supervisdo e assessoramento do Banco para melhorar a gestdo e a administragdo do projefo
3 ALTA
5. Oportunidade da resposta do Banco aos requerimentos do Orgdio Executor durante a implementacdo do projeto
4 ALTA
6. Flexibilidade do Banco para responder a emergéncias e imprevistos durante a implementagdo do projeto
4 ALTA

3.4.2. Li¢bes aprendidas para a organizagdoe e funcionamento da UEP (medidas adotadas). Baseado em sua
experiéncia durante a implementacdo do projeto, identifiqgue quais medidas adotadas com respeito a estrutura,
organizacdo e processos na Unidade Coordenadora/Executora do Projeto, assim como sua interagdo com o Banco
resultaram eficazes e explique como foram levadas a prédtica.

- 0O desenho organizacional da UEP conseguin envolver todos os participantes na execugiio do Programa Bis,
com defini¢io clara da hierarquia administrativa, das relagdes interinstitucionais e das responsabilidades de
cada co-executor, tudo dentro da mais perfeita harmonia o que conferiu agilidade e credibilidade s decisdes
tomadas € aos documentos produzidos.

- A contratagiio de empresa de consultoria, com experiéncia em contratos vinculados com agentes financeiros
internacionais, para assessorar os trabathos da UEP.

- O desenvolvimento ¢ implantagio de um sistema de informagdes gerenciais (SIG} que centralizou todos os
dados, de qualquer natureza relativos ao Programa BTS, contribuindo de forma decisiva para a elaboragio de
relatérios, prestagdes de contas, ete., de forma rapida e precisa.
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A interlocucio do Programa BTS com os agentes financeiros ficon concentrada na figura do coordenador da
UEP, evitando o contato direto dos co-executores, fornecedores, construtores ¢ consultores com esses agentes, o
que poderia pulverizar o trabalko de coordenacio e causar a perda de controle da administragio do Programa.

O permanente acompanhamento do Programa BTS por parte dos especialistas do Banco, através dos contatos
telefénicos ou via e-mail, ou doravante suas visitas de inspe¢fio, permitiu que todas as dificuldades enfrentadas
na implantagao do Programa fossem resolvidas em tempo habil e de forma competente, ndo deixando que as
mesmas interferisse na qualidade e nos prazos da execugio dos componentes.

3.4.3. Licdes aprendidas para a organizagio e funcionamento da UEP (medidas alternativas). Baseado em sua
experiéncia durante a implementagdo do projeto, quais sugestdes faria ao Banco para melhorar a estrutura,
organiza¢do e processos da Unidade Coordenadora/Executora do Projeto e sua interagdo com o Banco em futuras
operacfes?

Contratagio da assessoria técnica antes do inicio do Contrato de Empréstimo;

Manutengio da equipe da UEP ao longo do periodo contratual;

Utilizagio do SIG desde o inicio do Programa;

Fazer previsio financeira para os gastos na organizagio do Semindario de Inicio ¢ Término do Programa e na sua
futura Avaliagio Ex-Post e outros eventos pertinentes;

Realizagdo de um Seminario Intermedidrio com vistas a avaliagio em tempo de possiveis alteragdes estruturais;
Participagio de membros da UEP nos eventos propiciado pelo banco, que ampliou o conhecimento dos mesmos
sobre as atividades do BID e alteragdes de caracter normativo e funcional que o Banco venha a adotar.

3.4.4. Qualificacdo do desempenho do Banco. Com base no 3.4.1. e considerando a experiéncia da instituicdo
mutudria e sua experiéncia como Orgdo Executor, qualifique o desempenho do Banco durante as fases de
elaboracdo e implementagdo do projeto:

Muito Satisfatorio (MS)
Explique sua qualificagdo

Os resultados alcangados pelo Programa, no que se refere ao cumprimento das metas contratuais, também tem
de ser creditados ao Banco, em fungio do acompanhamento dado a todas as atividades desenvolvidas no
Programa, ao longo do prazo de sua execugao.

Todas as consultas feitas e dificuldades apresentadas pela UEP foram prontamente resolvidas, facilitande o
trabalho dessa unidade ¢ contribuindo para que as metas contratuais fossem cumpridas.

Os trabalhos que foram incluidos no escopo do Programa, ao longo de seu desenvolvimento, foram submetidas
pela UEP ac banco que rapidamente procedeu a sua andlise, recomendando procedimentos ou fazendo
observagdes, sempre no sentido de contribuir com os pleitos apresentados, o que fez aumentar os resultados do
Programa.

3.5. BASES PARA A AVALIACAO EX POST

3.5.1. Previsées para a avaliacdo ex post. Estabeleca se esta operacdo, de acordo com o Contrato de Empréstimo,
requer uma avaliacdo ex post. Se for aplicdvel, forneca a seguinte informacio sobre as previsées tomadas (revisar
acordos entre o Banco, Mutudrio e Executor na Ajuda Memdria do Taller de Término de Projeto):

O Contrato de Empréstimo requer uma avaliagdo ex post para esta operagdo? SIM

Para qual data estd programada? Prazo contratual: Junho/2007

Data programada: 2° sem/2006

Quem é o responsavel por realizar a avaliagdo ex post? Mutuario/SEDUR/SUSAN
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Oual é o custo estimado? U$ 150 mil
Qual é a fonte dos recursos financeiros para a avaliagdo ex post? Prdprios

Se os recursos provém de outra fonte, especifique de qual:

3.5.2. Andlise da capacidade para a avaliagdo ex post. Analise a capacidade do Orgdo Executor, assim como a sua
infra-estrutura e processos de informacio para recolher, analisar e informar sobre ¢ alcance dos futuros efeitos e
impactos do projeto, ¢ 05 principais fatores que possam facilitar ou obstruir esta avaliagdo.

- Dificuldade de pessoal (retore aos orgios de origem)
- Dificuldade financeira
- Necessidade de contratagio de empresa de consultoria para dar apoio

3.6. OUTRAS LICOES APRENDIDAS E RECOMENDACOES

Adicionalmente as ligdes aprendidas ja registradas nas segbes anteriores deste relatorio, esta se¢do possibilita ao
usudrio delinear owtras ligdes aprendidas e recomendacies que possam ser iteis para o desenho efo a
implementagdo de novos projetos.

Esgotamento Sanitario

— Destinar recursos para equacionamento de problemas de drenagem wrbana, para serem aplicados
concomitantemente a implantagio do sistema de esgotamento sanitario, nas areas que a situagiio do escoamento
superficial compromete a execugiio das redes coletoras de esgoto.

Educagio Ambiental

—  Destinar mais recursos para Educagio Ambiental tendo em vista que o processo de sensibilizagio e capacitagio
deve ser desenvolvido nas diferentes etapas do empreendimento (antes, durante a implantagio das obras e
operagio dos sistemas), de forma a acompanhar as diversas etapas evolutivas e demandas da comunidade na
aceitagdo e uso apropriado da infra-estrutura implantada para melhor efetividade dos resultados.

35




(Veshos aveliar o Programa Bebia

A meta de 86% da populacao com esgoto sanitario foi atingida?

rwe de Salvador livraram-se da poluigao?
Baia de Todos os Santes foi desgoluida?
Juanie ¢ estado da Bahia deve aos bancos intemacionais?
A5 praias estao limpas?




PESQUISADORAS

capazes do elavar
o o perfll da Embass
para situa-le entre a8 meihores
contessionarisy do pafs. 0 BID
financla pragramas de obras de
sanasmenta para ampliar o8
niveis de gobertura & tornar
vidval o negécio de vender.
eansamentn no Brasil"

Puaquisa da dowtoratios Folitioa de Saneawner-
to, [catiuiches Pinangeiras loternaciongls
¢ K.ega-Pragramas: Um olbap stravésdo Pro-
grama Bshiz Azul - Univargidade Faderal da
Bahig/Faquldady de Arquitstura/ Programa
Poe-gradusciho sm Arquitetura 8 Urbanlsmos
Salvador- RD03

brientader: Prof* Drs. Ans Fernsodes

Tinia Tnvares
“Medidas t8m que
ser tomadas quanbo
& interrupgio das
emlssbes quimloas
pars & Bals de
SRR Todoz o8 Bantos e
quanto an consumo de pescados
contamit.ados”.
Pasquisa em szecrgio: Contaminaqko Quiml-
ca da Pale de Todoz os Santss - Inatituto de
Quimica, Universidade Fedsral ds Gahla -
Salvador 2004

“A papulagho
rasidentd em
centiras urbanops,
gspecialmenta
T Wd criangas, vem
aafr-endo as conaeqt‘lénclas da
coletn inadequads de reeiducs
£dlidos vrbanos™.

Pasquisa ds doatorado: Residuoe Stlidoa Do-
mipiliarss Drbanos e Dlaeréla Infantil em
Jalragdor - Universidada Padetsl da Bahia/
Institutode Sadde Colativa - Sslvador- 2008,
QOriartadoy: Proft [z Maurioic Lims Barreto

Marla Tavssa
Ohenaud 3a de
Oliveira
“E precisa
repensar o modelo
de implamensaphs

g adotadn para a3
Redeg Condeminiais de Esgolo am
Salvadar, bem comu o de sua ’
manutengin,”
Dissortagdo de Mestrada: Implammentagio de
Tepoelogisde Bedes Condotlaiale de Eegota
merko Banitariv v Partisipacio do Teadeio:
Uen Estudo na Gidade do Salvador-Bahia, 8000-
2005 - UFDa,/Baenls Politéenica, Meatrado
om Enganharia Amblantal Uhars
Orientador: Proff [iz. Luiz Roberdo Santes
Moraee, Phll.

B Texteg dae paginas § o 7 foram
beeeados na pesgulsa de douterado
de Patricla Campos Borja

Intgrantes do férum em visita a0 Nordeste de Amar. ina, em 199

Foto: Paircia Borp

Entidades retomam Forum de
Controle Social do Bahia Azul

Quase 10 anos depois de iniciade com a
promessa de ampliar o esgotamento sanitdrio
para 80% da populacio e de despoluir a Bafa
de Todos os Santos, o Programa Bahia Azul -
PBA precisa ser avaliade pela sociedade. Os
rios de Salvador livraram-se da poluigio por
esgotos domésticos? A Baia de Todos os San-
tos estd realmente despoluida? A populagio
estd satisfeita? Quem vai pagar a conta do em-
préstimo miliondria, no totat de U$ 415 mi-
thées, tomado de bancos internacionais? Con-
tinuard o governo da Bahia impedindo que a
sociedade civil faga o controle social deste 2
de cutros mega-investimentos piblicos?

Para responder essas indagagfes, as en-
tidades do Férum de Controle Social do Bahia
Azul - FCSBA estao iniciando um esforgo para
a reunido de informagdes que levern a2 uma
avaliagao consistente desse grande investimen-
ta. O férum foi criado em 1996 e teve ex-
pressiva abuacio nos primeiros anos de execu-

" gdo do Bahia Azul, Pela dimens3o da sua in-

sergio na vida de mais de 1 milhdo de pes-
50as que ndo eram servidas com esgoto sani-
tério e pela dimensio da divida que o governo
do estado contraiu para realizar o Bahia Azul,
¢ objetivo do férum era assegurar o espago de
participagio da sociedade civil organizada no
controle social desse programa. Nao permitin-

Folo: Atne Amoedo

Reunido de grupo em oficina do férum
em 24 de maio de 2004

do a participagao do férum no PBA, o governo
dificultou o acesso s informagdes, o que le-
vou & desmobilizagao das 25 entidades gque
constituiam o férum.

A partir do resultada de pesquisas feitas
a0 longo desses quase 10 anos sobre o maior
programa de saneamento ambiental do esta-
do e um dos maiores do pafs, o f6rum estd
reynindo as informagdes necessarias para que
a sociedade possa conhecé-lo methor e, as-
sim, avalia-lo. Além dos dados de pesquisas 4
realizadas, o férum contard com dados com-
plementares que estio sendo reunidos pela
equipe técnica do projeto “Por Dentro do Bahia
Azul”, em execugan pelo Grupo Ambientalis-
ta da Bahia, com apoio da Fundagio Avina.

II:; o ‘M Fordamfo do Bahlﬂ Azuta uma- iniciatlva- da Gmpo Amb;emahsta da Ba.hla Gambé
. wbinels g g0 i i It ; V




[Dos 1J5% 600 milhdes dos recursos -

do Programa Bahia Azul, o govermo do
estado investiu cerca de US$286,6 mi-
lhées para o esgotamento sanitdrio da
cidade de Salvadar e ndo conseguiu atin-
gir a ineta anunciada de cobertura com
esgolo de 80% da populagdo. Cerca de
340.000 habitantes {13% da populagio-
IBGE 2002) continuam dispondo seus as-
gotos de forma inadequada no meie am-
biente,  que pode provocar enfermida-
des, como tamhém a poluicdo de rios e
das praias. Apds 8,5 anos de iniciado o
programa, apenas 68% (1.762.723) da
populagan da cidade esta ligada A rede
pablica, segundo a Empresa Baiana de
Agua e Saneamento - Embasa.

Com atraso de trés anos, as obras
foram concluidas tendo o governo cons-
truido mais do que estava previsto. Se-
gunda a Secretaria de Desenvolvimento
Urbana do Estado (Sedur), as obras rela-
cionadas aos interceptores e emissario do
sistema de esgotamento sanitario de Sal-
vador superaram em 53% a meta, Quan-
to s redes coletoras, ligacoes domicilia-
res e estagies elevatdrias, as meltas ti-
nham sido superadas em 37%, 96% e
59%, respectivamente. A falta de rede

_de esgotamento sanitério no Subtirdio Fer-
rovidrio e no chamado “miclo” de Salva-
dor, onde ficam os bairros de Pau da Lima
e Castelo Branco, indica que existe mui-
to a ser feita em sancamento na cidade,

POPULACAQ SERVIDA PELA EMBASA

w interceptor do Camurugipe
- m Dlesvio do Rio Camurugipe.
‘m Ampliagio da Estagio de
"Acondicionaments Prévio do
"~ Rit Vermelho
w Constiugao das bacias de
esgotumento sanitirio:r Armacio,
Tripas, Aratu/Macaco,
Mangabeira, Médio Camurujipe,
Afte do Pituacu, 'Cohie, Paripe,
Médio e Baixo Jaguaripe, ltapu3,
Comérein, Peninsula e Lobato,
Baixc Camurugipe, Campinas,
Pernambués, Calafate, Periperi,
Saboeiro, Baixo Pituagu, Alto
Camurugipe e Tripas,
Sistemas de esgotamento
sanitdrio de Candeias, Simées
. Fitho, Santo Amaro, Madre de
. Deus, haparica, Vera Cruz, .
Maragojipe e Sio Francisco do -
-Conde - Cachoeira € S3o0 Félix.

Ormtotr Mac ML, 1m0

Falta de esgotamento sanitirio deixa criac;a o Subiirbio expostas a deengas

. Programa Bahia Azul niio atingiu meta

Folo: Merco Aurélio Martins
N

Agua nao cal todos os dias

Segundo estudos realizados em
2002, em 31 micro-dreas da cidade, cons-
tatou-se que em cerca de 36% dos tre-
chos de vias pestuisadas, o fornecimen-
to de sgua era intermitente. No Subir-
bio Ferroviario, em mais de 99% das vias
© servico de dgua era descontinuo. As-
sim, uma parcela da populagio de Salva-
dor, tem recebido dgua da rede piiblica
dia sim, dia ndo ov uma a trés vezes por
semana. A Embasa investiu 94,4 milhaes
de délares no sistema de abastecimento

. de dgua de Salvador.

" Alntermiténcia do formecimento de
agua por parte da Embasa estd em desa-
cordo com vdrios instrumentos legais gue
buscam regular o atendimento de servi-

€0 @ populagio, a exemplo da Portaria
N". 578/2004, do Ministério da Sadde; o
Cédigo de Defesa do Consumidor; e a
Lei. N® 8987 que dispoe sobre o regime
de concessao € permissio da prestacio

-de servigos plblicos.

Aqualidade da dgua consumida em
Salvador ¢ outro falor de preccupacao.
Estudos realizados em Salvadot, com da-
dos da Vigildncia Sanitdria Municipal, pelo
Mestrado de Engenharia Ambiental Ur-

- bana da UFBa iMeaw) identificaram que

a gua distribuida pela Embasa estava fora
dos padrdes de potabilidade, tanto do
ponto de vista bacterinlégico como fisi-
co-quimico e em desacordo com a Porta-
ria do Ministério da Saiide,

-—-----——u----__----—--------um--------------u

0 QUE FOl PROMET IM/ Segundo o governo do estado, em cinca

anos (1995 - 2000), seria garantida 2 ampliacao da cobertura em esgotamento sanitirio
de Salvador de 26% para 80% da populagio, o que colocaria a cidade como uma das
capitais mais bem atendidas por esse servigo. Previa-se, ainda, a melhoria no
abastecimento de dgua de Salvador e de mais seis cidades.

£m 1997, 0 entdo secretdrio de infra-estrutura do Estado, Roberto Moussalem, em
um semindrio intemacional, afirmou que o Programa Bahia Azu), dentre outros benefici-
05, itia proporcionar a melhoria imediata das condigbes sanitirias de iméveis logradouras,
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;Ihoes fnram efetivamenle gastos. Qudlb motivos levaram a

Sedur an nan»acompanhamenm das atividades do CRA, com’
vistas ao cumprimento de suas melas, j& que a despoluigio
da BTS era uma das metas principais do Programa BYS? -
Extudus da Universidade Federal da Bahia, sob a co-
ordenacda da prmeswr__a T_ama Tavares, tém revglado a .puf;
luigio por metais pesados nos sedimentos e meluscos exis-.

tentes na BTS. Segundo Tavares (1897), ealudc-s anlerm-;;'.

res ja tinham revelado a contaminacio por mercirio na.
Enseada dos Tainheiros, causada por indidstria. gue des-

carta dlorosoda. Na regiao do Rio Subaé, verificou-

s¢ contaminacdo por cidmio e chumho. Ao * > -
norte da hafa detectou-se contaminacio por

n-alcanos e de hidrocarbonetos paliciclicos are-

maticos (HPAs). assim como enriquecimento de
hidrocarbonetos bifenis paticlorados (PCBs) na Enseada dos

Tainheires ¢ a presenga de significaliva concentracio de -

alquilbenseno aa regiio portudria de Aratu, alem de DDT
em diversos pontos da costa,

As agoes para o controle da poluicao industrial, promo-
vidas pelo CRA foram inidadas com o levantamento das em-
presas localizadas nas cidades de Salvador e municipios do
entornn da BTS. No futal, 107 empresas foram identifica-
das. sendo 87 selecionadas para inspecoes in faco. Dessas,
- 46 foram selecionadas por langarem, direta ou indiretamen-
fe, na BTS, vazies de 606.298m dia de cfluentes industrias
¢ 1.730 m dia de esgotos domiésticos. As empresas identifi-
Ccadas como as que oferediam maiores riscos a BTS foram o
Refinaria Landulfo Ales /RIAME, a Industria de Papéis San-
o Amaro ANPASA. 4 Cimentos Aratu (COCISA), o Complexo
Portuanio de draty, @ a DOW Quimica (CRA, 1996).

Enn 18993, 0 CRA inicion suas acoes junte is empresas
visando o controle da poluicio ¢ em 1993, foi elaburado um
Planu de Reducan de Destargas, constante do Conirato de
Emprestimon N . 8785 9¢ do Frograma BTS, no seu Anexo A,
firmade pelo governu do estado com o Banca Interamericany
de Desenvolvimento - BI0. Porém, até o momento nio ha
dades qae provem que este plano tenha obtide éxito.

Discurso mudou

As informacdes divulgadas pelo governo do esta-
do sohre o Programa Bahia Azul dizem gue este pro-
grama propde o saneamenta ambiental da BTS, isso
significa assegurar a sustentabilidade ambiental, com
ittervencies estruturais em toda a cidade do Salvador
e ainda nas 11 maiores cidades do enforno da baia.
Observa-se ao Inngo desses quase 10 anos que heuve
uma mudanca no discurso de governo quanto aos ob-
jetivos do programa para a BTS. Em 1994, pretendia-
i€ a recaperacao das dguas da BTS, pefa suarelevante
posicao no quadro social e econdmico. Em 1995, 3
recuperagao do equilibrio ecoldgico da BTS e a my-
danca de quadro de degradacio da BTS ¢ em 1996, no
contrato firmado com o BID, “(i} despoluir a Baia de
Todos us Santos ¢ drea adjacente através de acoues de
saneamento ¢ controle da poluicio industrial”. Nota-
se que a mudanca no discurso pode ter sido eslrateyi-
camente adotada peio gmerno em jace de a meta de




Pralas do Subirbio
mntmuam sujas

As ptaias da Penha, Roma, Can-
‘ ta Ga_lo, Pedra Furada, Periperi, no
” subiirbin e Boca do Rio, naorla, con-
_tinuam sendo impraprias para ba-
‘nho. De um modo geral, o Progra-
mz Bahia Azul promoveu methoria
na balncabilidade das praias avalia-
das pelo CRA. Ou seja, dos irinta
_pontos analisados no periodo de
1994 0 2002, apenas seis nao aten-
deram aas padroes de balneabilida-
- de, sendo que a maioria dessas prai-
as esta situada na regido gue vai de
Hapagipe ao Subdrbio Ferrovidrio,
vade persistem os problemas de dis-
pesicio inadequada dos esgotos sa-
nitarios e ligacies aos sistema de
drenagem, guando este exisle. 14 an
praias de 530 Tomé de Paripe « du
Hogari apresentaram methorias sig-
nificativas na balneabilidade.

Orla melhorou

Nas praias da orla, duran-
te as anos estudados pelo CRA,
dos vinle pontes avaliados, os
situados nas praias de Stela
Mares, Placafor, Piala, Fargl da
Barra apresentaram condicdes
proprias para o banho eni mais
de 50 das amuostras coleta-
das. Ay praias de Boca do Rio
¢ [fapua apresentaram as pio-
res condicoes de balneabilida-
de. Por outra lado, as do Rio
Vermelho, Ondina, Pituba,
Amaralina, Armacao ¢ Corsa-
rio, apresentaram melhorias
significativas, Em 2002, ¢erca
de 80% das amostras das prai-
as do Rio Vermclho, Ondina,
Pituba, Amaralina estavam
praprias pasa banho e 607, das
ile Armracdo e Corsirio.

fg*m;ﬁ‘ar

- ‘.n,. P

0 que ﬁ')i" prometido

Segundo 0 governo, com o Programa
Bahia Azul ocorreria a recuperacao dos rins
e das pratas. Alem disso, haverit nma me-
thoria na qualidade da agua do mar pela te-
dugdo dacarga urganica dos esgotos domes-
tivos ¢, em curlo prazoe, seriam eliminados
05 principais focos de poluigae das praias
de Salvador, Fm 1997, aApos intensos ques-
tionamentos da sociedade civil subre o pro-
grama, a secretirio de Infra-estrutura,
Rouberlo Moussalem, afirmou:

“Apés a conclusao do Bahia Arul, Salva-
dur terd um dos melhores.indices de coberty.
Fd e sevico de esgolameoty sanitirio do Bra-
sil ¢ a Baia de Todos vs Sanios estard preser-
vada emrelacdo ao lancamente de ¢sgotos ur-
banos ¢ industriais e de residuos solidos. As
praias de Salvador estarao despoluidas ¢ mais
de dez outras vidades estardo contando com
servigos efitientes de abasteciments de dgua
esgotamento sanildrio ¢ limpeza whana, Isin
significa um grande avango no nivel de quali-
chade ¢ vida ¢ na condigan de saide da popu-
lagan, alem de desenvolver o desenvalvimen-
to econdmico de grande potencial turisticy”.
tAndrade, 1997, p. 12},




rograma miliondrio ndo acabou com ‘ uic; da praia da Boca do Rio causada Ins agotoé Iados no Rio das Pedras

Estado deve US$ 415 milhées

Para executar o Programa Bahia
Azul, o governo do estado mobilizou
recursos de 400 milhdes de délares.
Desses, 415 milhdes foram empresta-
dos pelo Banco Mundial (BIRD), Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID) « pelo Banco Japonés. As taxas
de juros cobradas pelas instituigées
financiadoras tém variado de 6,24% a
8,66% ac ano. Somente a Embasa de-
verd pagar, alé 2021, cerca de RS 894,0
milhGes 2o BIRD e ao BID.

As regras para definigao da taxa de
juros néo foram claramente definidas nos
conlratos, estando a mercé da politica
de financiamenio dos bancos internaci-
onais. Além disso, com a desvalorizacio
do real, a divida, que foi contratada em
dolar, aumentou em cerca de trés ve-
zes. De acordo com relatérios internas
da EMBASA, “a companhia nio realizoy
operactes de protegao cambial para es-
ses financiamentos” (EMBASA, p. 22,
2002).

De acorde con as informagdes do
governo, no site da Secretaria do De-
senvolvimento Urbano do Estado da
Bahia - Sedur (www.sedur.ba.gov.bn),
para executar o programa, “foi montada
uma complexa e bem-sucedida opera-
¢ao de financizmento”.

TONTES D FINANCIARENTO

D0 BAHIA AZuL

Embasa teve

. -
prejuizo
Segundo o Relatorio Anual:

-de Administracio da. Embasa,
Teceita brita dessa empresa em |

2002 foi de:R$.443,3 mithbes;
.:enquanm que os custos dos ser-.

vigos. prestados chegaram a R$

'304,6 milhdes, Nesse ang, o

prejuizo da Embasa foi de R$
398,9 milhdes. Para garantir que
a Embasa honrasse o pagamen-

to dos empréstimos foi previste:
‘um.ajuste nos gastos da: ‘empre-.
32, CasoriSso ndd fosse sufy Hied- |

te, bsbancos: rece)mendamm no’

contratn de em préstimo.a reali
 zacio-de ajustes de tatifas, Cer-
‘tamente, por issa, enkre 1996 a"
20071, .3 Embaga prumoveu L
-aumente de 30% ho valor da ta-

rifa de dgua. .

Outra forma'de arrecada-;ao
da Embasa tem sido a cobranga-
da taxa de esgato no valor equi--
valente a 45% ¢ 80% da conta
de 4gua. Assim, se a conta de'
dgua & no valor de R$.35,00, &

actescido a esta R§ 28,00 para,

© pagamento do servico de.es-
gotamento sanitario, tokalizande

(R 63,00{80% a mais). Emrede

de esgoto do tipo condominial,

a'taxa cai Parz 45% do valor da

contade dgua, desde que a po--
pulagio beneficiada assuma a
manutencio da rede. Assim, no
exemplo, o valor total a ser pago
seria R$ 50,80.




- As quelxas do povo

+ A falta de participacio e controle
social; a gualidade das obras; a manuten-
" gao das redes de esgotos implantadas;
obras ndo concluidas; cobranca de taxa
de esgoto, falta de fiscalizagdo das obras
ete, estao entre s aspectos mais criticos
do Programa Bahia Azul. Esses questiona-
mentos, também divulgados pelaimpren-
sa, foram constatados em pesquisas reali-
zadas pela Universidade Federal da Bahia,
nas quais para 34% dos entrevistados, o
programa trouxe beneficios, contra 37%
que apinaram que nio frouxe e 31% que
descanheciam o programa,

Alguns resultados da pesquisa de
opinido sobre a Qualidade Ambiental Ur-
bana de Salvador, realizada entre novemn-
bro de 2002 a novembro de 2003, peio
Mestrado em Engenharia Ambiental Ur-
bana da UFBA, com 1.457 cidadios:

"! das aguas plavials. Apenas.
-pnr esle sem;o ‘Mais. de ?ﬂ% llns

FoAe: Peiricla Borja

PR

Ern pesquisa realizada

pelo Mestrade em
Engenharia Ambiental
Yrbana da UFBA, em
2002, em 31 micro-
dreas de estuda, 0§
degoimentos de
liderangas
camonitirias
revelaram a percepeao
deste sobre o
Programa Bahia Azul

[ ]oaspecto negntnroéquwpm;lmaé
UM programa, na Aussa npinide, que ndp
discetiu com 2 comunidade a forma do
programa, de tustos, de taxas de esgate, de
organizagan da sociedade. 0 programa, na
nossa apiniio, foi umm programa direto sem
CONVErsar oM as pesivas, Esseprograma,
Came & UM prugrama que vai atingir
diretamente as comunidades, devia ser um
programa realmente levantade nas
comunitades, ser discutidd nas
comunidades. Minka opiide, em cima dissa,
£ jusiamente ssta..

Morador da micro-drea 204 - Calafate

ntian

Melhorsu, nao vou dizer que melbaron 100%,
entendeu? Has, melhoroy 70% porque exisie as
dificuldades {sic), porque o Bahia Azul ndo et o3
servighs comp era para ser feite. Fez o servigo por
firmas terceirizadas, que os aras chegam ai ¢ fazem
tomo quer (3ic). Fizeram a rede da esgota baje,
entopee ehs 1o v consertar. A genteliga para o
Bahia Azul e dificil deles virem 2 quem tem que
teseatapir vesgoto 3o 4 proprics mozadores. figui
Aarua [-.] o esgote entupiu duas vezes, a gents que
desentupiu. Agora a caixa esti quebrata a gente fido
16m ouiva caixd nobocal. Liga para o Behia Azul ¢ des
feicy ¥t resolver e nem atendem ao chamade.

Horador da micro-drea 330 - Camaragipe

Agora n3oestd totalmemte om.

Helhorou 34%. Por que! Por que n
Babia Azul Frz o Cacau 1. O que & que
acuntece: no Cacau | eles ndo
wiplantaram o Bahia Azul foral na rege;
«ai todo na vede da {RTU, na linha
firtea e por isso tudo entepe; ales
botaram vm tuba maite pequeno para
dentro daseasas. A, quando chove ai,
alaga twdo. Kao melhorou como a gente
esperava, né! Nan melharou de mansira
aenhuma, pelo menos nessa drea nosa
anui ndo melhorcy.

Morador damicro-drea205 - Lobato




B ENTIDADES DO FORUM DE €

PPP SEM SANEAMENTO

O g Gue

Associagan dos Amigos do Pargue S&o
Bantolomen (4APSEY 71.398.0527
Amarafiia  71.347-8503 .
AssGeiagho dos Socitlogos do Estado da
Bahia (Asebl 71.237-5856 .

Central Unica dos Trabalhadores — CUT
71.321.9473 : .
Centro de Educagioc Ambiental S$io
Bartolomeu  71.322-1936
Centro de Educagao e Cultura
WCeeup)  71:321-2604

 Associacab:dos Moradores do 'Nérdéstg dé

Papular

Centre de Estudos e Acia Social {Ceas) . . j
- F Ordem dos Advogados do Brasil - Segio

712471232 . .
Centro de Saide. do Trabalhador {Cesat)
71.336-1788 ‘

Comissad de Justica & Paz da Arquidiocese
de Sa.lvgdc;;'r (1P 7132241034
Comissao de Meio Ambiente da Assembléia
Lagislativa do Estade dfa Bahia 71.3115-7157
Comissda de Planejamenta Urbano e Meio
Ambiente da Camara de Vereadores de
Salvador 771.320-0416

Cansalho Comunitario da Administracio
Regional 5 - Brotas

Consetho Regional de Engenharia,
Arquitetura e Agronomia (Crea/BA)
71.453-8953 .
Coordenadoria Ecuménica de Servigo -
(Cese) 71.336-5457

Departamenio de Medicina Preventiva-da
UFBA - 71 .245-8562 '

Federagdo da Associacio de Bairros de

-Salva(_:lor {Fabs;  71.480-2584 ‘
Federagio ce Trabathadores da inddistria
da Construgio & da Madeira — Fetracom
71.321-5594 : )
Férum das Enfidades do Subdrbio

UNfR(}tE SCIAL Do BAHIA AZUL - FCSBA
Gamba "~ -

PPP 1i - EMISSARIO A

hegaria

Para vle
climente di

walidade.

‘- Crupo Ambientali

sta: da-Bahia =
71.240-6822 . - <

¥ Grupo de Defesa Ambiental- Gradeam’ .

71.251-2821 S

- W instituto de Acio Ambiental da Bahia -
lamba 71.337-0415 -

¥ Instituto dos Arguitetos do-Brasil — Departa-
mento-da Bahiz — IAB/BA 71.266-4341

B Ministérlo Piblico do Estado da Bahia -
71.374-6834 ' i

B Movimento Pauiq']ackson 71.245-7444

W Ndefeo Interdisciplinar, de Meio Ambiente

" do Estado da Bahia - Nima 71.237-4024

da Bahia - OAB/BA, 71.329-0667

- W-Pebreitoria para Assuntos Comunitdrios da

‘Universidade Catdfica de Salvador

¥ Sindicato dos Trabalhadores da Indtistria
da Construgio ¢ da Madeira — Sintracom
71.321-6238

¥ Sindicato dos Trabalhadores em Agua e
Esgoto do Estado da Bahiz - Sindae
71.328-2421

8 Sindicato dos Trabalhadores em Satde do
Estado da Bahia-Sindsatide 71 .266-8940

PARA FAZER PARTE DO FORLIM
DE CONTROLE SOCIAL DO BAHIA

§ Contato:71.240.68722
gamba@gamba.org.br

| PROJETO POR DENTRO DO BAHIAAZ{N

* # Coordenacio - Grupo Ambientalista da

Bahia (Cambd) 71.240-6822
*gamba@gamba.org, br

PROGRAMA BAHIA AZUL |
B Contdenardar-rarliae Halnan

A

[ S T

B <on RE O BAHIA AZUL

 RECLAMACOES E DENUNCIAS:
¥ Embasa ' 0B00-555-195 .

UNIDADES DA UFBA COM PESQUISAS 5

§ 3 quditém‘r;'a:l/ F_fggrg;ﬁ.i Pés- ’
stluacio emt Arquitetura: e Urbinisma
TH247.38030320 0 R

~ ®lnstituto de Satde Coletiva 245.0544
B nstityto de Quimica/Departamento de

- Quimica Analitica Ambiental
71.237-4024

-'¥ Escola Politécnica Mestrado em Engenha-

. tia Ambiental Utbana 71.2039a80

- www.embasa.ba.govibr R
# Disque Meio Ambients do Centro de Re-
cursos Ambientais - CRA. 0800-71-1400
8.Protecda ac Cansumidor: ‘Procon =
71.326-2012 ' -
1 Vigilancia Sanitdria Municipal (Salvador)--
71.336-5522 . ' '
¥ Vigilincta Sanitéria do Estado. da Bahia -
71.351-1515 o
B Comissdo de Meio Ambiente da Assem-
bléia Legislativa 71.3115-7157 .
& Ministério Publico — Centro de Apoio- &5
Promotorias de Justica de Meio Ambientes
71.324-6834 ' : .
N Servigo de Atendimento ao Cidadao (SAC)
0800-71-5353 www.sac.ba.govhr’
N Petrabrds - Telefone Verde 0800711050
1 Comissdo de Meio Ambiente da Ordem
dos Advogados do Brasil - Secic BA
71.329.8922 ' ‘

_® Poluicio industria| - Empresa de Protecio .

Ambiental - Cetrel  71.634-6830
8 Comissio de Plansiamante | Irbvamn A dd_in




